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+RYHGVW\UHWV nUVEHUHWQLQJ �������

�� 6W\UHWV DUEHLG

6LGHQ nUVP¡WHW L PDUV ���� KDU KRYHGVW\UHW EHVWnWW DY�

Ɣ 6W\UHOHGHU )ULWKMRI +�EHUW
Ɣ 1HVWOHGHU .MHUVWL 1\JDDUG
Ɣ 6W\UHPHGOHP (OLVH 6¡UGDKO
Ɣ 6W\UHPHGOHP (PHOLH 6WHQVHWK
Ɣ 6W\UHPHGOHP *XWWRUP *U¡QOL
Ɣ 6W\UHPHGOHP 2GD )DJHUOL
Ɣ 6W\UHPHGOHP 5DJQKLOG .OHSSHVWUDQG
Ɣ 9DUDPHGOHP &KULVWLDQ 5¡KQH -¡UJHQVHQ
Ɣ 9DUDPHGOHP -HQQ\ 9LLO *UDQKHLP

, O¡SHW DY SHULRGHQ KDU KRYHGVW\UH DYKROGW �� RUGLQ UH VW\UHP¡WHU RJ EHKDQGOHW IOHUH
HQNHOWVDNHU SHU PDLO� 3URWRNROOHU IUD VDPWOLJH VW\UHP¡WHU NDQ OHVHV L VLQ KHOKHW Sn YnU
KMHPPHVLGH�

, VWDUWHQ DY SHULRGHQ GHILQHUWH KRYHGVW\UHW I¡OJHQGH PnO IRU GHW NRPPHQGH nUHW�

�� )HUGLJVWLOOH RJ GLVWULEXHUH XW HQ PHGOHPVXQGHUV¡NHOVH
�� 5HNUXWWHULQJ DY Q\H PHGOHPPHU
�� 7LOE\ RJ YLGHUHXWYLNOH VRVLDOH DUUDQJHPHQWHU
�� %LVWn XQGHUJUXSSHQH L GHUHV GDJOLJH GULIW
�� 6W\UNH NRPSHWDQVHQ WLO JUXSSHOHGHUH
�� �NH HQJDVMHPHQWHW IUD YnUH PHGOHPPHU

+RYHGVW\UHWV SULRULWHULQJ HWWHU nUVP¡WHW RJ IUHP WLO VRPPHUHQ YDU n DYNODUH PnO RJ
IRUYHQWQLQJHU IRU DUEHLG L GHQ NRPPHQGH SHULRGHQ� 1RH DY GHW I¡UVWH YL JMRUGH YDU n
UHSUHVHQWHUH 26, Sn 1RUJHV 6WXGHQWLGUHWWVIRUEXQGV QHWWYHUNVVDPOLQJ ������ 0DUV ����� +HU
GHOWRN YL Sn ZRUNVKRSV RP IOHUH UHOHYDQWH WHPD IRU HW VWXGHQWLGUHWWVODJ� VRP PDQJIROG RJ
LQNOXGHULQJ� DUUDQJHPHQW� VRVLDOH PHGLHU� ¡NRQRPLVW\ULQJ� PHGOHPVV\VWHPHU RJ
DUUDQJHPHQWSODQOHJJLQJ� , WLOOHJJ ILNN YL XWYHNVOHW HUIDULQJHU PHG OHGHUH IUD KHOH
VWXGHQWLGUHWWV�1RUJH�

.RUW WLG HWWHU QHWWYHUNVVDPOLQJHQ OD VW\UHW QHG PDQJH WLPHU IRU n IHUGLJVWLOOH RJ GLVWULEXHUH
XW HQ PHGOHPVXQGHUV¡NHOVH VRP EOH SnEHJ\QW L IRUULJH VW\UHSHULRGH� 8QGHUV¡NHOVHQ EOH VHQGW
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XW I¡U VRPPHUIHULHQ RJ UHVXOWHUWH L RP ODJ ��� VYDU� VRP EOH VDPPHQVWLOW L HQ VNULIWOLJ UDSSRUW RJ
YLGHUHIRUPLGOHW WLO XQGHUJUXSSHQH� 9HG VWXGLHVWDUW L DXJXVW RJ MDQXDU YDU YL UHSUHVHQWHUW Sn
VWDQGV YHG XOLNH VWXGLHVWHGHU� 9L WRN EODQW DQQHW GHO L IRUHQLQJVGDJHQH Sn &DPSXV %OLQGHUQ RJ
2VOR0HW� GHU EnGH KRYHGVW\UHW RJ IOHUH XQGHUJUXSSHU ILNN SURPRWHUW 26,V LGUHWWVWLOEXG RJ GHQ
VRVLDOH P¡WHSODVVHQ NOXEEHQ HU�

9LGHUHI¡ULQJ DY +6 � NRQWDNWHQH KDU Y UW HW PLGGHO PRW PnOHW RP n ELVWn XQGHUJUXSSHQH
L GHUHV GDJOLJH GULIW RJ VW\UNH NRPSHWDQVHQ WLO JUXSSHOHGHUH� +¡VWHQ ���� IRUV¡NWH KRYHGVW\UHW
n LQYLWHUH JUXSSHOHGHUH LQQ WLO HQ GLJLWDO ³VS¡UUHWLPH´� PHQ Sn JUXQQ DY GnUOLJ RSSP¡WH EOH GHW
EHVOXWWHW DW RUGQLQJHQ LNNH VNXOOH YLGHUHI¡UHV� $Y DQGUH WLOWDN VRP KDU EOLWW JMHQQRPI¡UW IRU n
ELVWn XQGHUJUXSSHQH RJ KHYH NRPSHWDQVHQLYnHW� NDQ EnGH UHSUHVHQWDQWVNDSVP¡WH RJ
OHGHUVDPOLQJ QHYQHV� (OOHUV KDU VDPWOLJH VW\UHPHGOHPPHU � L VDPVSLOO PHG GDJOLJ OHGHU � EHVYDUW
LQQNRPQH KHQYHQGHOVHU IUD EnGH JUXSSHU RJ HQNHOWPHGOHPPHU JMHQQRP KHOH nUHW�

+RYHGVW\UHW KDU IRUWVDWW n VW\UNH VDPKROGHW Sn WYHUV DY XQGHUJUXSSHQH JMHQQRP VRVLDOH
DUUDQJHPHQWHU� 'HW KDU Y UW YLNWLJ n YLGHUHI¡UH GHWWH LQQVDWVRPUnGHW HWWHU IOHUH nU XWHQ VRVLDOH
DUUDQJHPHQWHU RJ HWWHUVRP GHW VWDGLJ NRPPHU Q\H PHGOHPPHU WLO NOXEEHQ� %DVHUW Sn
WLOEDNHPHOGLQJHQH L PHGOHPVXQGHUV¡NHOVHQ HU RJVn GHWWH QRH PHGOHPPHQH ¡QVNHU VHJ PHU
DY� RJ JMHUQH Sn WYHUV DY XQGHUJUXSSHQH� , PDL ���� DUUDQJHUWH KRYHGVW\UHW YnU\U Sn &KDWHDX
1HXI� PHG JRG UHSUHVHQWDVMRQ IUD IOHUH DY XQGHUJUXSSHQH� , VOXWWHQ DY QRYHPEHU YDU NOXEEHQ
VDPOHW WLO HW YHOO\NNHW MXOHERUG Sn VWXGHQWHUK\WWD�

9LGHUH KDU KRYHGVW\UHW ELVWnWW GDJOLJ OHGHU PHG XWPHOGLQJHQ DY PHGOHPPHU L YnUW
PHGOHPVV\VWHP� 7LGOLJHUH KDU GHWWH Y UW GDJOLJ OHGHU VLQ RSSJDYH DOHQH� PHQ KRYHGVW\UH KDU
RYHU WLG VHWW EHKRYHW IRU n PLQVNH DUEHLGVEHODVWQLQJHQ Sn GDJOLJ OHGHU� RJ GHWWH KDU Y UW HW WLOWDN
IRU n O\NNHV PHG GHW� , WLOOHJJ KDU VW\UHW YLGHUHI¡UW RUGQLQJHQ PHG +6 � NRQWDNWHU� 'HWWH KDU
PHGI¡UW DW XQGHUJUXSSHQH KDU HW W\GHOLJ NRQWDNWSXQNW L KRYHGVW\UHW� VRP GH NDQ UHWWH VLQH
KHQYHQGHOVHU WLO� 9L RSSOHYHU DW EHJJH WLOWDNHQH KDU IXQJHUW JRGW� RJ UnGHU Q\WW KRYHGVW\UHW WLO n
YLGHUHI¡UH GLVVH� PHQ RJVn n XWIRUVNH DQGUH WLOWDN VRP NDQ PLQVNH DUEHLGVEHODVWQLQJHQ WLO
GDJOLJ OHGHU�

, GHW ¡YULJH KDU KRYHGVW\UHW ODJW QHG P\H WLG L XWDUEHLGHOVHQ DY HQ ODQJVLNWLJ
¡NRQRPLSODQ IRU PLGOHU NOXEEHQ EHVLWWHU RJ KYRUGDQ GLVVH VNDO EUXNHV� )RUPnOHW KDU Y UW n JL
QnY UHQGH RJ IUHPWLGLJH KRYHGVW\UHU QRHQ NODUHUH UHWQLQJVOLQMHU n IRUKROGH VHJ WLO� HQQ GHW VRP
IRUHOLJJHU SHU GDJV GDWR� , GHQQH SURVHVVHQ KDU YL VHQGW XW K¡ULQJVLQQVSLOO WLO XQGHUJUXSSHQH RJ
InWW WLOEDNH PDQJH JRGH RJ NRQVWUXNWLYH LQQVSLOO� 6W\UHW KDU RJVn VQDNNHW PHG DQGUH LGUHWWVODJ
RJ Y UW L P¡WHU PHG 1RUJHV VWXGHQWLGUHWWVIRUEXQG�

��� � 5HSUHVHQWDVMRQ

6W\UHW RJ DGPLQLVWUDVMRQ KDU GHOWDWW Sn UHSUHVHQWDVMRQVRSSJDYHU L O¡SHW YDOJSHULRGHQ� EODQW
DQQHW Sn�
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Ɣ )RUEXQGVWLQJHW ���� �)ULWKMRI +�EHUW� .MHUVWL 1\JDDUG� (OLVH 6¡UGDKO RJ +nNRQ

5XQGKDXJ��

Ɣ )RUHQLQJVGDJHU Y� 8L2 RJ 2VOR0HW �7UXOV 9HVWQHV� .MHUVWL 1\JDDUG� 2GD )DJHUOL� -HQQ\

*UDQKHLP� )ULWKMRI +�EHUW� (PHOLH 6WHQVHWK�

Ɣ 1HWWYHUNVVDPOLQJ IRU VWXGHQWLGUHWWHQ Sn *DUGHUPRHQ 9nU ���� �7UXOV 9HVWQHV� )ULWKMRI

+�EHUW� *XWWRUP *U¡QOL� .MHUVWL 1\JDDUG�

Ɣ /HGHUVDPOLQJ L UHJL DY 1RUJHV 6WXGHQWLGUHWWVIRUEXQG K¡VW ���� �7UXOV 9HVWQHV� )ULWKMRI

+�EHUW� .MHUVWL 1\JDDUG� *XWWRUP *U¡QOL�

Ɣ 6WXGHQWKRYHGVWDGHQ L UHJL DY $UEHLGVXWYDOJHW L 9HOIHUGVWLQJHW PHG EO�D� %,62� 2VOR0HW�

8,2 �7UXOV 9HVWQHV� )ULWKMRI +�EHUW RJ .MHUVWL 1\JDDUG�

Ɣ 0¡WHU PHG 9HOIHUGVWLQJHWV $UEHLGVXWYDOJ RJ 9HOIHUGVWLQJHW NQ\WWHW WLO WLOGHOLQJ DY PLGOHU

�7UXOV 9HVWQHV� )ULWKMRI +�EHUW RJ .MHUVWL 1\JDDUG�

Ɣ 6WDWXVP¡WHU PHG 6,2 �7UXOV 9HVWQHV RJ )ULWKMRI +�EHUW�

Ɣ 0¡WH PHG YHQVWUHV E\VW\UHJUXSSH RP 2VOR VRP LGUHWWVE\ RJ EODQW DQQHW

DQOHJJVVLWXDVMRQHQ L NOXEEHQ �7UXOV 9HVWQHV RJ .MHUVWL 1\JDDUG�

�� 'DJOLJ OHGHU

6LGHQ VHSWHPEHU ���� KDU 7UXOV 9HVWQHV Y UW GDJOLJ OHGHU IRU 26,� 7UXOV HU HQ VROLG
NRQWLQXLWHWVE UHU� VDPW HQ VY UW JRG UHVVXUV IRU 26, VRP NOXEE� 'DJOLJ OHGHU JM¡U HQ YHOGLJ
YLNWLJ MREE IRU n VLNUH DW UDPPHYLONnUHQH IRU 26,V PHGOHPPHU HU Vn JRGH VRP PXOLJ� 'HWWH
LQQHE UHU EODQW DQQHW MHYQOLJ NRQWDNW PHG 6L2 RJ 2VOR ,GUHWWVNUHWV IRU n WLOUHWWHOHJJH IRU
DNWLYLWHW� ,NNH PLQVW DQVHU YL KDQ VRP KHOW YHVHQWOLJ IRU GULIWHQ DY JUXSSHVW\UHQH� VSHVLHOW L HQ WLG
PHG VWRUH XWVNLIWQLQJHU� +RYHGVW\UHW HU VY UW IRUQ¡\G PHG 7UXOV RJ GHQ MREEHQ KDQ OHJJHU QHG
IRU NOXEEHQ YnU�

�� 3ROLWLVN

+RYHGVW\UHWV SROLWLVNH DUEHLG L GHQ LQQHY UHQGH SHULRGHQ VWDUWHW PHG GHOWDNHOVH Sn
1RUJHV 6WXGHQWLGUHWWV QHWWYHUNVVDPOLQJ L VOXWWHQ DY PDUV ����� 9LGHUH SROLWLVN DUEHLG L SHULRGHQ
KDU EODQW DQQHW RPIDWWHW P¡WHU PHG 9HOIHUGVWLQJHWV DUEHLGVXWYDOJ RJ XWDUEHLGHOVH DY V¡NQDG WLO
9HOIHUGVWLQJHW� VRP WLOGHOHU SHQJHVW¡WWH WLO VWXGHQWIRUHQLQJHU L 2VOR� 9HOIHUGVWLQJHWV WLOGHOLQJ HU HQ
YLNWLJ GHO DY 26,V GULIWVPLGOHU� RJ HQ XYXUGHUOLJ ILQDQVLHOO VW¡WWH WLO DNWLYLWHWHQ VRP VNMHU L YnUH
XQGHUJUXSSHU�
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��� 6DPDUEHLG PHG ¡YULJH VWXGHQWSROLWLVNH DNW¡UHU L 6WXGHQWKRYHGVWDGHQ

(WWHUVRP VWXGHQWLGUHWWVUnGHW EOH ODJW QHG L IMRU EOH 26, LQYLWHUW LQQ L VWXGHQWKRYHGVWDGHQ�
6WXGHQWKRYHGVWDGHQ HU HW LQLWLDWLY IUD 9HOIHUGVWLQJHWV L 2VOR RJ $NHUVKXV� RJ EOLU OHGHW DY
YHOIHUGVWLQJHWV HJHQ OHGHU� , GHWWH IRUXPHW VDPOHV UHSUHVHQWDQWHU IUD EODQW DQQHW 8,2� 2VOR0HW�
6,2� 6WXGHQWHUVDPIXQGHW RJ %, VWXGHQWRUJDQLVDVMRQ WLO MHYQOLJH P¡WHU� 5nGHW HU HW ILQW
VDPOLQJVSXQNW IRU n VNDSH K\SSLJHUH NRQWDNW� PHQ RJVn YLNWLJ IRU n NXQQH VWn VDPOHW RJ
GLVNXWHUH SROLWLVNH VDNHU DY IHOOHV LQWHUHVVH� 6WXGHQWKRYHGVWDGHQ KDU GHW VLVWH nUHW GLVNXWHUW
EROLJVLWXDVMRQHQ IRU VWXGHQWHU L 2VOR� GHW SV\NLVNH RJ I\VLVNH KHOVHWLOEXGHW� VWXGHQWIULYLOOLJKHWHQ�
XWIRUPLQJHQ DY Q\ VWXGHQWPHOGLQJ HWF� 26, YDU RJVn UHSUHVHQWHUW GD VWXGHQWKRYHGVWDGHQ L
MDQXDU LQYLWHUWH WLO P¡WH PHG E\UnG IRU NXOWXU RJ Q ULQJ� $QLWD /HLUYLN 1RUWK �+�� VDPW
VSHVLDOUnGJLYHU L E\UnGVDYGHOLQJHQ IRU NXOWXU RJ Q ULQJ� +HQULHWWH 1RUGDQ 6RQEHUJ�

��� $UHDOXWIRUGULQJHU

+RYHGVW\UHW KDU KDWW IRNXV Sn PDQJOHQGH DUHDOHU L IOHUH nU� PHQ GHWWH HU HQ
SUREOHPVWLOOLQJ VRP GHW LNNH ILQQHV QRHQ UDVN O¡VQLQJ Sn� $UHDOXWIRUGULQJHQ VRP L IOHUH nU KDU
Y UW PHVW SUHN U� HU WLOVWDQGHQ Sn NXQVWJUHVVEDQHQ Sn 'RPXV� (WWHU PDQJH nU PHG KDUGW
DUEHLG JLNN GU¡PPHQ RP HQ Q\ NXQVWJUHVVPDWWH HQGHOLJ L RSSI\OOHOVH L IMRU VRPPHU� HWWHU DW 6,2
YHGWRN HQ WRWDOUHQRYHULQJ DY EDQHQ� 6HOY RP GHWWH YDU HQ VWRU RSSWXU IRU NOXEEHQ� HU IRUWVDWW
DQOHJJVVLWXDVMRQHQ L NOXEEHQ SUHVVHQGH� +RYHGVW\UHW KDU L GHQQH SHULRGHQ GHUIRU KDWW IRNXV Sn
n IUHPPH GHWWH RYHUIRU VHQWUDOH DNW¡UHU L NRPPXQHQ� E\UnGHW� 6,2� 2VOR LGUHWWVNUHWV RJ 16,� +HU
KDU GHW Y UW JRGH GLVNXVMRQHU RP KYD VRP NDQ JM¡UHV IRU n EHGUH DUHDONDSDVLWHWHQ L
VWXGHQWLGUHWWHQ� PHQ VRP PHG DOO SROLWLNN HU GHW OLWH NRQNUHWH WLOWDN n VSRUH� 6DNHQ HU LPLGOHUWLG L
V¡NHO\VHW� RJ YL KnSHU DW GHWWH YLO SnYLUNH 6L2 WLO n SULRULWHUH DUHDOXWQ\WWHOVH RJ UHKDELOLWHULQJ L
VDPVSLOO PHG 26, IUHPRYHU� 'HWWH DQEHIDOHU YL DW IRUWVHWWHU n Y UH HW YLNWLJ IRNXVRPUnGH IRU
QHVWH +RYHGVW\UH�

��� )RUEXQGVWLQJ

0HVWHSDUWHQ DY GHW SROLWLVNH DUEHLGHW Sn YnUSDUWHQ DY ���� KDU JnWW PHG WLO IRUEHUHGHOVHU
WLO )RUEXQGVWLQJHW L UHJL DY 16,� )RUEXQGVWLQJHW HU GHW ¡YHUVWH RUJDQHW L QRUVN VWXGHQWLGUHWW� RJ
GHW HU GHUIRU YLNWLJ DW 26, VRP HWW DY GH VW¡UVWH LGUHWWVODJHQH Sn ODQGVEDVLV HQJDVMHUHU VHJ EnGH
L IRUNDQW RJ Sn VHOYH WLQJHW� , IRUNDQW KDU KRYHGVW\UHW NRPPHW PHG K¡ULQJVLQQVSLOO Sn Q\
ODQJWLGVSODQ IRU QRUVN VWXGHQWLGUHWW ���� � ����� (Q Q\ ODQJWLGVSODQ EOH YHGWDWW Sn WLQJHW� L WLOOHJJ
WLO DW GHW EOH IDWWHW IOHUH DYJM¡UHOVHU DY EHW\GQLQJ IRU GHQ YLGHUH UHWQLQJHQ IRU QRUVN VWXGHQWLGUHWW�
, WLOOHJJ EOH GHW QHGVDWW HW Q\WW IRUEXQGVVW\UH IRU SHULRGHQ ���� � ����� ,QJHQ UHSUHVHQWDQW IUD
26, YDU LQQVWLOW IUD YDOJNRPLWHHQ� PHQ XQGHU YDOJHW EOH .MHUVWL 1\JDDUG VWHPW LQQ HWWHU HW
EHQNHIRUVODJ� 'HWWH JLU 26, HQ XQLN PXOLJKHW WLO n SnYLUNH EHVOXWQLQJHU Sn HW QDVMRQDOW QLYn RJ WLO
n ELGUD L n IRUPH IUHPWLGHQV VWXGHQWLGUHWW� RJ XQGHUVWUHNHU VDPWLGLJ KYLONHQ NRPSHWDQVH RJ
KYLONH OHGHUHJHQVNDSHU VRP ILQQHV EODQW NOXEEHQV PHGOHPPHU� 3n +DPDU VWLOWH 26, PHG ILUH
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VWHPPHEHUHWWLJHGH GHOHJDWHU� 'DJOLJ OHGHU VNXOOH GHOWDWW VRP REVHUYDW¡U� PHQ PnWWH Sn JUXQQ
DY V\NGRP EOL KMHPPH�

�� $UUDQJHPHQWHU

cUHW ������� KDU Y UW SUHJHW DY IXOO DNWLYLWHW RJ P\H LGUHWWVJOHGH EODQW E\HQV VWXGHQWHU�
6WXGHQWHQH KDU YLUNHOLJ WDWW WLOEDNH E\HQ RJ DNWLYLWHWHQ HWWHU nUHQH PHG SDQGHPL� RJ QnU YL VHU
WLOEDNH Sn nUHW VRP KDU Y UW� EOLU PDQ VY UW WDNNQHPOLJ IRU DOO DNWLYLWHW VRP VNMHU L NOXEEHQ YnU
KYHU XNH� , WLOOHJJ WLO GHQ GDJOLJH LGUHWWVDNWLYLWHWHQ L XQGHUJUXSSHQH YnUH� KDU KRYHGVW\UHW LQYLWHUW
WLO DUUDQJHPHQWHU VRP KDU VDPOHW PHGOHPPHU Sn WYHUV DY LGUHWWHQH�

��� 9nU\U

)¡UVWH DUUDQJHPHQW JMHQQRPI¡UW DY VLWWHQGH KRYHGVW\UH YDU 9nU\U VRP EOH DYKROGW
��PDL� 9nU\U HU HW VRVLDOW DUUDQJHPHQW VRP VDPOHU KHOH NOXEEHQ� GHQQH JDQJHQ L ORNDOHQH WLO
&KDWHDX 1HXI� 9L VDPOHW L RYHUNDQW DY ��� PHGOHPPHU RJ GHW EOH WDOHU� NRQNXUUDQVHU RJ GDQV
LI¡UW 26,V IDUJHU� +RYHGVW\UHW YDU IRUQ¡\G PHG DUUDQJHPHQWHW� RJ VHU DW WLOVWHOQLQJHU Sn WYHUV DY
XQGHUJUXSSHQH JM¡U VWRU VXNVHVV�

��� 6WXGHQWOHNHU ����

'D GHW LNNH NRP HQ V¡NQDG IUD DUUDQJ¡UHQH L 2VOR RP n DYKROGH 6WXGHQWOHNHQH 2VOR
���� YHGWRN IRUEXQGVVW\UHW DW 16, VHOY VNXOOH JMHQQRPI¡UH OHNHQH� PHG DGPLQLVWUDVMRQHQ VRP
DUUDQJ¡U� $UUDQJHPHQWHW EOH JMHQQRPI¡UW PHG VSHVLHOW JRG KMHOS IUD 26,� GD RYHU ����
GHOWDNHUH GHOWRN L RNWREHU ����� , WLOOHJJ WLO n GHOWD PHG PDQJH XW¡YHUH L XOLNH LGUHWWHU� ELVWR
PHGOHPPHU DY 26, RJ DQGUH IUD GHUHV XQGHUJUXSSHU L DUUDQJHULQJ DY DUUDQJHPHQWHW JMHQQRP n
Y UH 7$ � WHNQLVN DUUDQJ¡U � IRU IOHUH XOLNH LGUHWWHU� EODQW DQQHW VY¡PPLQJ� YROOH\EDOO RJ IXWVDO�
+HOJHQ EOH HQ VWRU VXNVHVV RJ EOH DYVOXWWHW PHG EDQNHWW Sn 0((7 8OOHYDDO� GHU EnGH XW¡YHUH
IUD 26, RJ UHVWHQ DY VWXGHQWLGUHWWV�1RUJH YDU UHSUHVHQWHUW�

��� -XOHERUG

, QRYHPEHU EOH GHW DUUDQJHUW MXOHERUG IRU NOXEEHQV IULYLOOLJH Sn 6WXGHQWHUK\WWD� , WUDGLVMRQ
WUR EOH GHW VHUYHUW SLQQHNM¡WW IUD K\WWDV EHVW\UHUH PHG SnI¡OJHQGH GHVVHUW� HWWHUIXOJW DY EDGVWXH
RJ GDQV XW L GH VHQH QDWWHWLPHU� +RYHGVW\UHW YDU IRUQ¡\GH PHG HW YHOO\NNHW MXOHERUG� RJ
RSSVOXWQLQJHQ RJ WLOEDNHPHOGLQJHQH IUD PHGOHPPHQH DQW\GHU DW RJVn GH YDU IRUQ¡\G PHG
NYHOGHQ�

��� /HGHUVDPOLQJ

, IHEUXDU KROGW KRYHGVW\UHW OHGHUVDPOLQJ GHU OHGHUH� QHVWOHGHUH RJ ¡NRQRPHU IUD VDPWOLJH
JUXSSHVW\UHU EOH LQYLWHUW LQQ� /HGHUVDPOLQJHQ EOH RJVn DUUDQJHUW L ����� RJ GHW YDU JOHGHOLJ n
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LJMHQ NXQQH VDPOH WLOOLWVYDOJWH Sn WYHUV DY JUXSSHU� 9L YDU L XQGHUNDQW DY �� GHOWDNHUH RJ GHW EOH
ODJW RSS WLO SL]]D RJ VRVLDOW I¡U YL VDWW L JDQJ� 7HPD IRU VDPOLQJHU YDU JHQHUHOO LQQI¡ULQJ L
VW\UHDUEHLG RJ ¡NRQRPL� VDPW DW YL SUHVHQWHUWH XOLNH LQWHUQH YHUNW¡\ VRP JUXSSHVW\UHQH NDQ GUD
Q\WWH DY L KYHUGDJHQ� , WLOOHJJ KDGGH YL nSQHW IRU DW JUXSSHQH NXQQH VHQGH LQQ IRUVODJ WLO VDNHU
RJ LQQVSLOO� VRP UHVXOWHUWH L IOHUH JRGH GLVNXVMRQHU UXQGW ERUGHQH� , HWWHUNDQW DY VDPOLQJHQ EOH
GHW VHQGW XW HW HYDOXHULQJVVNMHPD WLO DOOH GHOWDNHUH� VOLN DW KRYHGVW\UHW NDQ WLOSDVVH LQQKROGHW WLO
QHVWH nU� 9L KnSHU DW OHGHUVDPOLQJHQ EOLU HQ YDULJ SUDNVLV L NOXEEHQ� RJ VHU DW PDQJH PHGOHPPHU
HU IRUQ¡\G PHG GHWWH WLOEXGHW� RJ ¡QVNHU VHJ HQGD IOHUH P¡WHSODVVHU Sn WYHUV DY JUXSSHQH�

�� 6DPDUEHLGVSDUWQHUH

+RYHGVW\UHW KDU JMHQQRP nUHW KDWW O¡SHQGH GLDORJ EnGH PHG 9HOIHUGVWLQJHW �97�
�KHUXQGHU $8 RJ 6WXGHQWLGUHWWVUnGHW�� 6L2 )RUHQLQJHU� 6L2 $WKOHWLFD� 1RUJHV
6WXGHQWLGUHWWVIRUEXQG� 1RUJHV ,GUHWWVIRUEXQG� 2VOR ,GUHWWVNUHW RJ &OXE $VVLVW� 'LVVH
VDPDUEHLGVSDUWQHUQH HU YLNWLJH VW¡WWHVSLOOHUH L YnUW DUEHLG RJ IRU 26, VLQ YLGHUH XWYLNOLQJ RJ
YHNVW�

��� 9HOIHUGVWLQJHW

9HOIHUGVWLQJHW HU HQ YLNWLJ VDPDUEHLGVSDUWQHU RJ ¡NRQRPLVN ELGUDJV\WHU IRU 26,V
YLUNVRPKHW� 9HOIHUGVWLQJHW KDU HQ nUOLJ WLOGHOLQJ DY PLGOHU WLO GH VW¡UVWH DNW¡UHQH L
VWXGHQWIULYLOOLJKHWHQ� KYRU VWXGHQWHQHV VHPHVWHUDYJLIWHU VNDO IRUGHOHV Sn WLOEXG VRP LJMHQ
NRPPHU VWXGHQWHQH WLO JRGH� 26, V¡NHU GLUHNWH RP WLOGHOLQJ IUD GHQQH SRWWHQ� RJ IRUVYDUHU
LQQVWLOOLQJHQ EnGH RYHUIRU $UEHLGVXWYDOJHW VRP XWIRUPHU LQQVWLOOLQJHQ� RJ 9HOIHUGVWLQJHW VRP
VWHPPHU RYHU LQQVWLOOLQJHQ� 'HWWH nUHW V¡NWH YL RP HQ WLOGHOLQJ Sn � ��� ��� NURQHU� RJ ILNN WLO
VOXWW WLOGHOW � ��� ��� NURQHU� 'HWWH HU HQ ¡NQLQJ Sn ��� ��� NURQHU IUD ����� +RYHGVW\UHW
RSSOHYHU DW 9HOIHUGVWLQJHW� VDPW DQGUH RUJDQLVDVMRQHU VRP V¡NHU PLGOHU IUD 9HOIHUGVWLQJHW�
DQHUNMHQQHU VWXGHQWLGUHWWHQV VHQWUDOH UROOH IRU n LYDUHWD VWXGHQWHQHV I\VLVNH RJ SV\NLVNH KHOVH�
7LOGHOLQJHQ ELGUDU WLO n VW\UNH 26,V ¡NRQRPL� RJ JM¡U DW YL NDQ NRPPH HQGD Q UPHUH YLVMRQHQ
RP DOOH VWXGHQWHU L DNWLYLWHW�

8WRYHU ¡NRQRPLVN VW¡WWH� HU 9HOIHUGVWLQJHW RJVn HQ YLNWLJ SROLWLVN VW¡WWHVSLOOHU� RJ K¡VWHQ
���� EOH 26, LQYLWHUW LQQ L VWXGHQWKRYHGVWDGHQ� *MHQQRP nUHW KDU YL GHOWDWW Sn P¡WHU PHG IOHUH
VHQWUDOH VWXGHQWSROLWLVNH DNW¡UHU� RJ KDWW JRG GLDORJ PHG DGPLQLVWUDVMRQVOHGHU L YHOIHUGVWLQJHW
+HQULHWWH 6HLP RJ QHVWOHGHU +DQQH +XJHP UXQGW VWXGHQWSROLWLVNH RJ � LGUHWWVOLJH SUREOHPHU�
9HOIHUGVWLQJHW VLNUHU VWXGHQWHQHV UHSUHVHQWDVMRQ LQQ PRW VWXGHQWVDPVNLSQDG RJ NRPPXQH� GHU
DGPLQLVWUDVMRQVOHGHU 6HLP IXQJHUHU VRP YnU SULP UNRQWDNW�

�� $YVOXWQLQJ

'HW VLVWH nUHW KDU DNWLYLWHWHQ L NOXEEHQ Y UW L IXOO VYLQJ RJ Q\H PHGOHPPHU KDU VWU¡PPHW
WLO� )ULYLOOLJKHWHQ KDU VRP NMHQW KDWW HQ QHGJDQJ HWWHU SDQGHPLHQ� RJ YL VHU IRUWVDWW DW GHW HU VWRUH

�



XWVNLIWQLQJHU L VW\UHQH� )UHPRYHU E¡U NOXEEHQ MREEH IRU n VLNUH WLOVWUHNNHOLJH IULYLOOLJH UHVVXUVHU
JMHQQRP UHNUXWWHULQJ RJ DUUDQJHPHQW� (WWHU IMRUnUHWV VXNVHVV HU GHW DOOHUHGH VHWW XW GDWR RJ
ORNDOHU IRU 9nU\U ����� 'HW VLVWH nUHW KDU IOHUH DY YnUH XQGHUJUXSSHU Y UW L WHWW GLDORJ PHG
1RUJHV 6WXGHQWLGUHWWVIRUEXQG YHGU¡UHQGH 6WXGHQWOHNHQH VRP EOH JMHQQRPI¡UW L KRYHGVWDGHQ
�����RNWREHU ����� 'HWWH DUUDQJHPHQWHW EOH HW EHYLV Sn DW 26, KDU PDQJH G\NWLJH RJ HQJDVMHUWH
PHGOHPPHU� RJ WLOEDNHPHOGLQJHQH IUD EnGH 16, RJ DQGUH LQYROYHUWH DNW¡UHU KDU Y UW VY UW
SRVLWLYH�

$YVOXWQLQJVYLV YLO YL UHWWH HQ VWRU WDNN WLO DOOH WLOOLWVYDOJWH� IULYLOOLJH RJ XW¡YHUH VRP OHJJHU
QHG XWDOOLJH WLPHU IRU NOXEEHQ� 'H VLVWH nUHQH KDU Y UW XWIRUGUHQGH� RJ YL HU Sn JRG YHL PHG n
VWDEOH NOXEEHQ WLOEDNH Sn EHLQD HWWHU SDQGHPLHQ� 9L HU VY UW WDNNQHPOLJ IRU n VH DOO GHQ DNWLYLWHW
VRP KDU Y UW L 26, GHW VLVWH nUHW� ,NNH PLQVW KDU GHW Y UW VY UW JLYHQGH n In P¡WH DOOH GHUH VRP
MREEHU Vn KDUGW IRU NOXEEHQ YnU� JMHQQRP nUHWV DUUDQJHPHQWHU� 7XVHQ WDNN IRU DOOH WLPHQH GHUH
OHJJHU QHG IRU n ELGUD WLO DOOH VWXGHQWHU�

6W\UHOHGHU� )ULWKMRI +�EHUW 1HVWOHGHU� .MHUVWL 1\JDDUG �NRQRP� (OLVH 6¡UGDKO

6W\UHPHGOHP (PHOLH 6WHQVHWK 6W\UHPHGOHP� 2GD )DJHUOL 6W\UHPHGOHP� *XWWRUP *U¡QOL

6W\UHPHGOHP� 5DJQKLOG .OHSSHVWUDQG 9DUDPHGOHP� &KULVWLDQ -¡UJHQVHQ 9DUDPHGOHP� -HQQ\ *UDQKHLP

�



Studenterhytta Årsberetning 2023  

DRIFTSSTYRET OSI 
Leder: Kristian Weibye 
Nestleder: Ylva Sjölund 
Økonom: Elise Sørdahl (økonom Hovedstyret) 
Sekretær: Truls Vestnes (daglig leder OSI) 
Styremedlem: Marius Bakken (bestyrer OSI-hytta) 
Styremedlem: Halvor Bakken (representant Studenterhytta AS) 
KSI-representant: Rune Hageberg (OSI Friidretts ansvarlige for KSI-hytta) 

DRIFT 
Drifta på hytta er no endeleg tilbake til nærme slik det har vore før pandemien. Dei fleste grupper er tilbake 
i omtrent like store tal som tidlegare, men studentane nyttar henne ikkje like mykje som før. Av større 
vedlikehald har vi fått installert nye vindauge og slipt golvet i restauranten. Vi har også fått inn middel på 
ein litt ukonvensjonell måte ved å la ein av naboane få tinglyst parkering på tomta til OSI. Naboen var 
allereie medlem av veglaget, men sidan vegen ikkje går heilt fram til hytta har det vore vanskeleg å parkere 
på eigen tomt. 

BESØK 
Overnattingstala har vore betre samanlikna med dei tidlegare to åra, men framleis er det ein del att til dei 
vanlege åra i 2018 og 2019. Totalt var det 2628 overnattingar, der 1419 var studentar (mot normalt ca 2000 
studentar før COVID). 

KSI-HYTTA 
KSI leverer eigen årsberetning og budsjett. 

DUGNAD OG JULEBORD 
Det vart ikkje dugnad, men julebord som var ein stor suksess. Vi vonar vi kjem attende til normalen til 
hausten og kan opne for meir engasjement frå eigarane av hytta. 

ADMINISTRATIVT 
Det har vore lite møteaktivitet i perioden utover møte mellom driftsstyreleiar og bestyrar.  
Økonomisk er vi nok inne i ein slags krise sidan momskompensasjonen for gråvassanlegget ser ut til å utgå, 
som kjem til å koste oss 300 000. Vi har søkt og fått noko støtte, men treng meir for å halde oss på beina. 
Elles må vi få skryte av bestyrarane som gjer ein særs god jobb med å halde hytta i særs god stand. 

MÅLSETTINGER FOR 2024 
Sidan det aller viktigaste av store vedlikehaldsprosjekt no er ganske landa vil vi fokusere på å få oversyn over 
vedlikehald og investeringar som bør verte gjort dei neste åra og lage ein plan for korleis vi skal få det til 
økonomisk. Ein ting som er relativt kostbar som vi ønskjer å få utført er å få orden på det gamle kjølerommet 
til restaurantdelen av NSI, det er fuktig som kan verte forverra til råte om det får stå lenge. 
I tillegg ønskjer vi oss eit tettare samarbeid med Friluftsgruppa i OSI slik at vi kan få eit endå tettare forhold 
til klubben og studentar generelt. 
 
Kristian Weibye, Leiar i Driftsstyret 



Årsberetning KSI-hytta 2023 

1 
 

Årsberetning KSI-hytta 2023 
 
Administrasjon og vedlikehold 
Styret 2023: Gustav Vasdal (leder), Rune Hageberg, Oddbjørn Overskott 

 

Styrearbeid 
Ansvaret for KSI-hytta er delegert fra Hovedstyret i OSI til OSI Friidrett. Den 

daglige driften av hytta gjennomføres av hytteansvarlig i OSI Friidrett og 

daglig leder i OSI. Daglig leder har ansvaret for utleie av hytta, samt 

videreformidling av beskjeder fra leietakere. Hytteansvarlig har ansvaret for 

budsjettering, regnskap, ettersyn, vedlikehold og innkjøp av materiell til hytta.  

Friidrettsgruppa er forpliktet til å gjennomføre 2 vedlikeholds- og 

vaskedugnader per år samt sørge for innkjøp av forbruksvarer og foreta 

løpende ettersyn av KSI-hytta.  

 
Vedlikeholdsarbeid 
Friidrettsgruppa, representert ved hyttekomiteen, har i løpet av 2023 brukt et 

vesentlig antall timer på vedlikehold av hytta. OSI friidrett har gjennomført 

vedlikehold og vaskedugnad. I tillegg har hyttekomiteen gjennomført en del 

dags- og kveldsdugnader med tilsvarende hensikt. I tillegg skal det nevnes at 

komiteen har stilt seg til rådighet per telefon dersom leietagere har opplevd 

mangler ved hytta under bruk slik som komfyrvakt eller badstue.  

I 2024 planlegges det en sommerdugnad der det ryddes utvendig og 

produseres ved for den kommende vintersesongen. 

 

Økonomi/Bruken av hytta 
Hytta har blitt leid ut i hele 2023 med stor dekning spesielt i helgene. Dette 

har gitt hytta ett moderat overskudd for 2023. 

Oppsummering av året 
OSI har en flott hytte i skogen. Den holder høy standard, både hva gjelder 

utseende og brukervennlighet, noe gode tilbakemeldinger fra brukere 

bekrefter.  
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Målsetninger for 2024 
Hyttekomiteen har tro på et nytt år med mye utleie. Hytta er svært populær, 

både innad i OSI, blant studenter for øvrig og ellers på det åpne markedet.   

Hyttekomiteen vil fortsette å investere og montere innbo komiteen ser det som 

ønskelig å investere i. Øverst på lista står solskjerming i stua. 

Friidrettsgruppa skal gjennomføre to helgedugnader i 2024. I tillegg skal det 

gjennomføres en sommerdugnad. For disse dugnadene mottar OSI friidrett en 

dugnadsinntekt tilsvarende 10 000 kr pluss 5 prosent av leieinntektene. 
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'MUVGTP 4GRTGUGPVCULQP
-FEFS PH OFTUMFEFS IBS W¢SU UJMTUFEF WFE 04*T TUZSFN´UF PH SFQSFTFOUBOUTLBQTN´UF�
7J IBS PHT¡ W¢SU UJM TUFEF Q¡ �� NBJ N´UF
 TPNNFSMFJS NFE /"' PH ¡STN´UF GPS /"' J KVMJ� &U NFEMFN ESP UJM "UIFO PH
USFOUF IPT "JLJEP PG "UIFOT�

�MQPQOK
%FU IBS JLLF W¢SU OPFO VWFOUFEF VUHJGUFS EFUUF ¡SFU
 EFU IBS EFSJNPU CMJUU CSVLU NFS QFOHFS Q¡ HSVOO BW
KVCJMFVNTTFNJOBSFU WJ IPMEU J PLUPCFS� %FU FS IFS EF GMFTUF QFOHFOF IBS CMJUU CSVLU�
7J GJLL ����� LS GSB WFMGFSETUJOHFUT LVMUVSTUZSF PH GSB TUVEFOUJESFUUFO 	���� LS GSB IWFS
� 7J CSVLUF NFTUFQBSUFO BW
QFOHFOF
 NFO IPMEU PTT MJLFWFM JOOFOGPS CVETKFUU� %FU WBS FU WFMMZLLFU TFNJOBS�
7J IBS PHT¡ CSVLU QFOHFS Q¡ ¡ TQBOEFSF NJEEBH Q¡ EF TPN IKBMQ UJM Q¡ GPSFOJOHTEBHFOF� 7J GJLL JOO MJUU FLTUSB QFOHFS Q¡
JOUFSOHSBEFSJOHFO WJ IPMEU J NBJ� #SVLUF DB� ����� LS BW FHFOLBQJUBM Q¡ TFNJOBSFU� 5PL PHT¡ JOO MJUU JOOHBOHTQFOHFS GPS
EF PWFS �� PH EF TPN JLLF WBS TUVEFOUFS
 LS ��� GPS IFMF MFJSFO�
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6TGPKPI � KPUVTWMULQP
,MVCCFO IBS IPMEU USFOJOHFS FUUFS USFOJOHTQMBOFO� 7J IBS USFOJOH Q¡ NBOEBHFS 	�����������
 %PNVT "UIMFUJDB

 POTEBHFS
	����������� %PNVT "UIMFUJDB
 PH GSFEBHFS 	����������� /ZEBMFO "UIMFUJDB
� &HFOUSFOJOHFS Q¡ T´OEBHFS IBS PHT¡ CMJUU
CSVLU� /PFO NFEMFNNFS IBS PHT¡ ESBUU Q¡ USFOJOH IPT T´TUFSLMVCCFO 	4FOUSVN "JLJEP
 Q¡ UPSTEBHFS PH M´SEBHFS�

6TGPKPIUNGKTGT�UCONKPIGT
.FEMFNNFOF IBS W¢SU BLUJWF Q¡ USFOJOHTMFJSFS PH TBNMJOHFS EFUUF ¡SFU�
7J IBEEF ¥O JOUFSOHSBEFSJOH 	NBJ

7J ESP Q¡ ǣUVSO¥Ǥ UJM 0TMP "JLJEPLMVCC
 4L´ZFO "JLJEP PH 5FOTIJOLBO BJLJEPLMVCC J GPSCJOEFMTF NFE QSPNPUFSJOH UJM
KVCJMFVNTMFJS 	I´TU
�
7J CFT´LUF BJLJEPMJOKFO Q¡ )BEFMBOE 'PMLFI´HTLPMF UP HBOHFS J M´QFU BW ¡SFU 	W¡S PH I´TU
�
7J IBS W¢SU UJMTUFEF Q¡ G´MHFOEF TFNJOBSFS�MFJSFS�

� /ZUU¡STMFJS 5FOTIJOLBO
 KBOVBS
� 4FNJOBS XJUI (FPSHF ,PMJPQPVMPT TFOTFJ J )BNBS 'VEPTIJOLBO
� +JHFOLBO 'SFESJLTUBE
 TFNJOBS NFE -JTCFUI 4PMCFSH
 GFCSVBS
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� 0TMP BJLJEPGFTUJWBM
 KVOJ 	&SJL (SFUUFCFSH &OHFEBM WBS JOTUSVLU´S � IBOT G´STUF PGGJTJFMMF HJH � PH 04* IBEEF
EFNPOTUSBTKPO Q¡ WJOTMPUUFU TBNNFO NFE BOESF LMVCCFS GSB 0TMP


� 4FNJOBS NFE ,BOBNF "SJHB
 KVOJ
� 4PNNFSMFJS #SBOECV
 KVMJ
� 4VOZBUB BJLJEP )FHHFEBM
 TVQFSVLB NFE .PVMJLP )BM¥O
 KVMJ
� 4FNJOBS NFE ,VSJCBZBTIJ TIJIBO
 TFQUFNCFS
� 04* KVCJMFVNTMFJS �� ¡S
 PLUPCFS
� 4FNJOBS NFE +BO /FWFMJVT IPT 4FOUSVN BJLJEP
 OPWFNCFS
� 4FNJOBS NFE +P (JTLF
 'VEPTIJOLBO )BNBS PH )BEFMBOE BJLJEP
 EFTFNCFS
� 4FNJOBS NFE +BDRVFMJOF WPO "SC PH 4WFJO )BUMFO
 EFTFNCFS

-QPMWTTCPUGFGNVCIGNUG

*LLF SFMFWBOU
 EB EFU JLLF GJOOFT LPOLVSSBOTFS J "JLJEP� %FU IBS EFSJNPU CMJUU IPMEU EFNPOTUSBTKPOFS VOEFS 0TMP "JLJEP
'FTUJWBM J KVOJ
 PH Q¡ GPSFOJOHTEBHFOF J BVHVTU� %FU FS PHT¡ WFSEU ¡ OFWOF BU FO BW W¡SF NFTU BLUJWF JOTUSVLU´SFS 	&SJL
(SFUUFCFSH &OHFEBM
 HSBEFSUF UJM �� EBO VOEFS /"' TPNNFSMFJS J KVMJ�

404*"-5 4".,7&.

5QUKCNG CTTCPIGOGPVGT

7J IBS ESVLLFU UF TBNNFO Q¡ NBUUB FUUFS USFOJOH Q¡ POTEBHFS� %FU FS PHT¡ PGUF WJ ESBS TBNNFO UJM FU GBTU TUFE Q¡
/ZEBMFO FUUFS GSFEBHTUSFOJOHFOF� 7J IBS PHT¡ W¢SU IPT TZOH FO HBOH QFS TFNFTUFS� 4UZSFMFEFS BSSBOHFSUF PHT¡ ���NBJ
GSPLPTU GPS BMMF J LMVCCFO�

%FU CMF BSSBOHFSU NJEEBH GPS EF TPN CJESP Q¡ GPSFOJOHTEBHFOF J BVHVTU� 7J BSSBOHFSUF PHT¡ NJEEBH FUUFS
KVCJMFVNTTFNJOBS � EFUUF WBS GPS BMMF Q¡ TFNJOBSFU TPN WJMMF LPNNF� 7J ESP Q¡ IZUUFUVS TBNNFO J TFQUFNCFS PH IBEEF
W¡SU ¡SMJHF KVMFCPSE NFE 4FOUSVN BJLJEP J EFTFNCFS�

+PVGITCULQP

/PFO BW EFMUBLFSOF W¡SF IBS W¢SU NFE Q¡ KVEP PH KJV�KJUTV�USFOJOH FU QBS HBOHFS J M´QFU BW ¡SFU�

&UU NFEMFN FS PHT¡ NFEMFN J KVEPLMVCCFO�
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)GPGTGNV
%FU IBS W¢SU FU CSB ¡S GPS 04* BJLJEP EFS WJ IBS W¢SU TZOMJHF PH JOWPMWFSU J BJLJEPNJMK´FU
 TBNUJEJH TPN WJ IBS QS´WE OZF
UJOH GPS ¡ W¢SF TZOMJHF VUFOGPS BJLJEPNJMK´FU� 7J IBS PHT¡ W¢SU TPTJBMF NFE FHOF NFEMFNNFS
 OPF TPN IBS TLBQU FU USZHU
PH HPEU NJMK´ JOOBE J LMVCCFO�

+FTGVVUNKI
%FU IBS PHT¡ W¢SU FU HPEU ¡S NFE GMFSF EFMUBLFSF TPN IBS HSBEFSU PH W¢SU NFE Q¡ TFNJOBSFS� 7J LMBSUF PHT¡ ¡ G¡ NBOHF UJM
¡ LPNNF Q¡ QS´WFUSFOJOHFS
 PH G¡UU GMFSF OZF PH JWSJHF EFMUBLFSF�
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)GPGTGNV

7J UFOLFS ¡ GPSIPMEF PTT BLUJWF J BJLJEPNJMK´FU WFE ¡ GPSUTFUUF ¡ ESB Q¡ TFNJOBSFS PH MFJSFS
 NFO WJ ´OTLFS PHT¡ ¡ CMJ NFS
TZOMJHF VUFOGPS BJLJEPNJMK´FU� %FUUF UFOLFS WJ ¡ HK´SF WFE ¡ W¢SF NFE BLUJWF Q¡ TPTJBMF NFEJFS
 PQQEBUFSF OFUUTJEFO W¡S

USFOF NFS VUF
 W¢SF BLUJWF Q¡ GPSFOJOHTEBHFOF PH WFE ¡ IPMEF EFNPOTUSBTKPOFS� 7J WJM PHT¡ JOWJUFSF GMFSF
HKFTUFJOTUSVLU´SFS � IWJT WJ IBS CVETKFUU GPS EFU� %FU FS JOUFSFTTF GPS ¡ JOWJUFSF &BNPOO
 $ISJTUJOF TJO JOTUSVLU´S GSB
)FMMBT� 7J IBS PHT¡ TOBLLFU PN ¡ IB W¡SF FHOF TFNJOBSFS
 PH JEFFO FS MVGUFU BOH¡FOEF FU TBNBSCFJET�FWFOU NFE TFOUSVN
FMMFS FO BOOFO LMVCC� %B LBO WJ IB BSSBOHFNFOUFU J EFSFT IBMM
 TMJL BU WJ JLLF USFOHFS ¡ C¢SF NBUUFS� %FUUF LBO PHT¡ MFUUF
Q¡ VUHJGUFOF�

4J0 N¡ CMJ CFESF UJM ¡ WBTLF 6" TBMFO Q¡ %PNVT "UIMFUJDB
 TBNU H¡ NFE T´QMB�
%FU FS PGUF GPS NZF CMPE Q¡ NBUUFO Q¡ /ZEBMFO "UIMFUJDB
 WJ USFOFS CBSCFJOU� 7J WBTLFS TFMW PN O´EWFOEJH
 NFO IWJT
CMPEFU IBS W¢SU EFS FO TUVOE T¡ FS EFU WBOTLFMJHFSF ¡ WBTLF CPSU� %FU CFTUF FS PN IWFS HSVQQF TPN USFOFS TKFLLFS FUUFS
USFOJOH PN EFU FS EF TPN IBS CM´EE Q¡ NBUUB�
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+FTGVVUNKI
7J WJM GPSUTFUUF ¡ ESB Q¡ T¡ NBOHF TFNJOBSFS TPN NVMJH
 NFO TQFTJFMU OZUU¡STTFNJOBS NFE #K´SO &JSJL 4IJIBO PH
TPNNFSMFJS NFE /PSHFT "JLJEP�'PSCVOE� 7J WJM PHT¡ IPMEF ��� JOUFSOHSBEFSJOHFS PH IB EFO ¡SMJHF KVMFMFJSFO NFE
4FOUSVN BJLJEP�7J IBS PHT¡ QMBOFS PN ¡ ESB UJM +BQBO J PLUPCFS NFE +JHFOLBO 'SFESJLTUBE�

5QUKCNV
'PSUTFUUF NFE VLFOUMJHF
 TQPOUBOF
 MBWUFSTLFM BLUJWJUFUFS� 7J WJM GPSUTFUUF ¡ ESB Q¡ 4ZOH LBSBPLF CBS� 'MFSF UVSFS UJM ,4*
IZUUB
 NFO PHT¡ QS´WF ¡ G¡ UJM FO IZUUFUVS PH�FMMFS USFOJOHTEBH IWPS BMMF LBO USFOF NFE IWFSBOESF NFE EF BOESF
LBNQTQPSUHSVQQFOF J 04*� 7J WJM PHT¡ QS´WF ¡ G¡ UJM OPFO WJOUFSBLUJWJUFUFS
 TPN ¡ H¡ Q¡ TL´ZUFS FMMFS TLJUVS J /PSENBSLB�
%FU FS PHT¡ TOBLL PN FO IZUUFUVS UJM )BSEBOHFSWJEEB�

#FOKPKUVTCVKXV

)PMEF TUZSFN´UFS NJOTU ��� HBOHFS J TFNFTUFSFU 	LPNNFS BOO Q¡ IWPS NZF WJ CFTUFNNFS PTT GPS ¡ BSSBOHFSF

 NFO
TBNUJEJH IPMEF EFU BENJOJTUSBUJWF UJM FU NJOJNVN GPS ¡ GPLVTFSF Q¡ USFOJOH PH EFU TPTJBMF SVOEU LMVCCFO�

)BS TPN N¡M ¡ UBL J WJTJUULPSU
 SPMM�VQ PM� UJM GSFNUJEJHF GPSFOJOHTEBHFS�

7JM CFIPMEF TUZSFU T¡ TUPSU TPN NVMJH GPS KFWOU EFMFHFSJOH BW PQQHBWFS�
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OSI BADMINTON 2023 
Leder: Kenneth Sanglay 
Nestleder: Dowon Kwak 
Økonom: Helene Line Ye 
Sekretær: Sander Ingvaldsen 
Styremedlem: Anita Bui 
Styremedlem: Halldór Reynisson 
Styremedlem: Sondre Sefland 
Styremedlem: Magnus Knapperholen 

 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Styrearbeidet har gått ganske greit. Styremøter har vært månedlige med god planlegging på forhånd. Styret har også innsett 
at vi har behov for flere i styret med tanke på arbeidsmengde for sittende medlemmer det kommende året og har som 
mål å rekruttere flere inn i løpet av kommende semester (Vår 2024). 
 
Klubben har også hatt god samarbeid med kretsen og andre klubber. Vi har inngått samarbeid med Bygdø 
Badmintonklubb om å leie halltid hos dem. Vi har også arrangert Studentlekene for badminton i høst 2023, som ble en 
god suksess med gode tilbakemeldinger fra både deltakere og Norges Studentidrettsforbund. 
 
Ellers har vi utviklet et godt nettverk med andre klubber med tanke på stor deltakelse i kretsturneringer og divisjonsspill 
og skapt stor interesse for studenter tilhørende andre klubber til å ønske å trene med oss. 

Ekstern Representasjon 
Leder og nestleder deltok på representantskapsmøte. 

Økonomi 
Vi har hatt god kontroll på økonomien. Midler som var satt av til turneringsutgifter (vår største post) var i god tråd med 
vårt budsjett, men avgiftene har ved slutten av året økt slik at påmelding blir dyrere. Mulige faktorer kan være økt inflasjon 
og høyere strømpriser ved hallene som brukes. Vi har dermed anerkjent at dette kan bli en høyere utgift i det 
forekommende året og har innført slik at den som deltar dekker noe av utgiftene (høst 2023). 
 
Vi har også vært strengere med å få innbetalinger av medlemsavgifter sammenlignet med sesongen før (høst 2022/vår 
2023). Vi tar i bruk Spond for å få en oversikt over de som har betalt og deltar på trening (høst 2023).  
 

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Har kunne tilbudt kurs (organisert trening med instruktør) på alle nivåer (nybegynner, viderekommen, erfaren). 
Vi hadde utfordringer med å finne trener ved høstsemesteret. Det har dermed kun vært tilbud trener for viderekommende 
og erfarne ved høstsemesteret i samarbeid med Bygdø Badmintonklubb og hatt gode erfaringer med dette, som har også 
gitt gode resultater (eks. flest pallplasser i Studentlekene Høst 2023).  
 
For sesongen høst 2023/vår 2024 fikk vi følgende treningstider: 
 

Dag Tid Lokasjon Notat 
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Mandag 19:00-21:45 Blindern 3 baner 

Torsdag 20:30-20:00 Oslomet 5 baner 

Fredag 18:30-20:45 Blindern 4 baner 

Søndag 14:00-16:00 Oslomet 5 baner 

 
Ettersom vi stilte med flere lag i divisjonsspill (og derav flere spillere), var det behov for å samle spillerne til felles treninger. 
Dette var også for å separere treninger på nivåer og lage plass til spillere basert på nivå. Vi søkte derfor eksternt om leie 
hos Bygdø Badmintonklubb med følgende tider: 
 
 

Dag Tid Lokasjon Notat 

Tirsdag 19:00-22:00 Bygdø 4 baner 

Torsdag 19:00-22:00 Bygdø 4 baner 

 

Treningsleire/samlinger 
Vi har ikke hatt noen treningssamlinger, men vi holdt en internturnering som en kickoff i høst 2023. Ellers har vi planer 
om å få arrangert slike internturneringer, da dette er et billigere alternativ til andre turneringer, samt være en god trening 
for mange. 

Konkurransedeltagelse 
Vi har sett økning i konkurransedeltakelse denne sesongen, spesielt på høstsemesteret, hvor det inkluderer flere nye 
medlemmer som deltar på turnering. Vi har sørget for å informere om turneringer i kretsen innen god tid på vår Facebook-
gruppe, samt at våre medlemmer engasjerer hverandre til å delta. Dette inkluderer deltakere som har konkurrert i klasser 
fra D til E, så både nybegynnere og våre mest erfarne utøvere har vært med å representere klubben. Ved sesongen før 
YDU�GHW�K¡\HVWH�QLYnHW�YL�GHOWRN�L�´$µ��PHQ�KDU�K¡\QHW�RVV�PHG�n�NXQQH�XWIRUGUH�L�QLYn�´(µ�VRP�HU�HW�QLYn�K¡\HUH� 
 
Vi har også høy deltakelse i lagserien (divisjonsspill). Etter at vårt 2. divisjonslag rykket opp til 1.divisjon, har vi nå to lag 
i 1. divisjon, samt ett lag i 2. divisjon. Med grunnspillet ferdig i 1. og 2. divisjon, er vi nå både i toppsluttspill og 
bunnsluttspill i 1. divisjon og i toppsluttspill i 2. divisjon. i begge divisjonene. Dette betyr vi har lag som kan konkurrere 
om opprykk, noe klubben er fornøyd og spent med.  
 
Ellers har vi også vært hovedarrangør av badminton for Studentlekene høst 2023 i Oslo som ble en stor suksess både 
blant deltakere og Norges Studentidrettsforbund. 
 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Ved vårsemesteret 2023, holdt vi 1 arrangementer. En samling med sauna. Ved høstsemesteret 2023, holdt vi 3 
arrangementer. Dette inkluderte internturnering, biljardturnering og et julebord. Vi har satt som mål å holde minst 2 
arrangementer per semester, noe vi skal overholde. 
 

Integrasjon 
Badminton er en idrett der vi inkluderer alle, og medlemmer oppfordres til å spille med alle, uansett nivå (nybegynner, 
viderekommen, erfaren) med tanke på kapasitet. Badminton er en internasjonal sport som er større i utlandet enn i Norge, 
og hvert semester har vi mange utvekslingsstudenter som blir med i klubben, som vi har stor glede av, både sosialt og på 
banen. 
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OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Har hatt et flott år med nye medlemmer som engasjerer seg. Gode trenere og gamle medlemmer som er med på å skape 
engasjement og har bidratt med økt konkurransedeltakelse. Gode resultater og godt representert på turneringer og 
divisjon på tvers av nivåer. Hatt et godt miljø både på og utenfor banen. Bedre samarbeid innad i styret, men behov for 
flere inn med tanke på styremedlemmenes arbeidsmengde i parallelt med skole og annet arbeid. 

Idrettslig 
Gode resultater og godt representert på turneringer og divisjon på tvers av nivåer. 

Sosialt 
Arrangert 4 aktiviteter i året, men ujevnt fordelt. Målet er å ha PLQVW�WR�DUUDQJHPHQWHU�SHU�VHPHVWHU��KYRU�HQ�´%OL�NMHQWµ-
arrangement og en avslutning hvert semester. 

Administrativt 
Godt administrativt år, men ønsker flere i styret med tanke på arbeidsmengde for de som foreløpig er i styret.  

MÅLSETTINGER FOR 2023 

Generelt 
Fortsette å være en inkluderende gruppe for alle, både nybegynnere og mer erfarne, samt om man er utvekslingsstudent 
eller ikke. Vi ønsker å holde kurs for nybegynnere og viderekommende, hvorav vi ønsker å få med en stor andel av de 
som er med på nybegynnerkurs med på videre spill. Videre ønsker vi også å tilby et godt tilbud for erfarne, men vet at 
dette er en utfordring med tanke på at det er andre klubber i Oslo som kan tilby høyere konkurransenivå. Spesielt er det 
viktig for oss å holde på disse med tanke på våre divisjonslag, da vi ved denne sesongen (høst 2023/vår 2024) har en god 
mulighet til å kvalifisere til elitedivisjon. 
 

Idrettslig 
Fortsette å holde den gode trenden med å få stor deltakelse på konkurranser. Vi ønsker å stille sterkt i alle 
våre divisjoner (1. og 2.divisjon), spesielt kvalifisere oss til toppsluttspill igjen dersom lagene ikke rykker opp..  
 

Sosialt 
Fortsette den gode trenden med å ha minst 2 arrangementer per semester, hvor et av dem er internturnering. 
 

Administrativt 
Gjøre det å være en del av styret mer attraktivt. Ta imot nye styremedlemmer på en god måte, og spille de gode. De som 
kommer inn i styret skal raskt få god oversikt over sine arbeidsoppgaver og hva det forventes at de gjør. 
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OSI BASKET 
Leder: Elmir Zeynalov 
Rektruteringsansvar
lig/Styremedlem: 

Andre Luong 

Styremedlem: Rebecca Tangen  
Styremedlem:  

 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Hovedoppgavene dreide seg om å dele opp de store oppgavene og delegere dem bedre. Fokuserte også på å forbedre de 
interne kommunikasjonskanalene, spesielt mellom styret og lag representantene/trenere. Arbeid med dokumentasjon av 
de ulike plattformene og hvordan man bruker dem(SA,TA,IA osv).  

Ekstern Representasjon 
Vi har flere medlemmer som har blitt dommere i NBBF og i tillegg har et av våre medlemmer ble valgt ut av NBBF til å 
være en del av deres lederprogram for unge ledere i alderen 18-26 år . Ellers lite ekstern representasjon.  

Økonomi 
Vi har fortsatt noen ubetalte treningsavgifter og osi-avgifter. Vi prøver å få medlemmene til å betale dem. Bortsett fra det 
har vi ikke gått over budsjettet vårt så langt.  
 
Det ble innkjøp av treningsdrakter, ellers har vi  ikke hatt store utgifter dette semesteret når det gjelder utstyr. Vi ble nødt 
til å betale litt penger til NBBF pga boter siden vi måtte trekke 2 lag fra serien. Vi prøvde vårt beste for å unngå det, men 
til slutt var det veldig lite vi kunne gjøre og endte opp med å betale bøtene. Vi skal prøve å unngå dette i fremtiden.  
Vi fikk litt penger fra dugnader på både Bærum Open og Cupfinale i Volleyball. Vi satser på kanskje en til for å avslutte 
året. 

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Vi har mistet to instruktører og dermed 2 lag. Vi slet med å finne erstatninger og mangelen på motivasjon blant 
medlemmene førte til at et av lagene gikk i oppløsning. Det andre laget, som var damelaget, gikk også i oppløsning mest 
fordi 90% av medlemmene var ikke lenger studenter. Laget tok en felles avgjørelse og bestemte seg for å slutte 
(medlemskap hos Athletica var for dyrt).  
 
Ellers har treningene gått bra for de fleste lagene. 
 

Treningsleire/samlinger 
Hadde en ganske stor mix-turnering (i samarbeid med Haugerud Basket )i høst etterfulgt av en velkomstfest for de nye 
medlemmene. Den hadde god oppmøte og fikk mange positive tilbakemeldinger.  

Konkurransedeltagelse 
Av de lagene som spiller i serien,  gjør de fleste ganske bra i sine respektive divisjonene. 
 
H1 er i tolagsløp med Oslo Basket for å avgjøre det beste laget i serien. Det er bare noen få kamper igjen og snart vil vi 
finne ut om det blir opprykk for H1. De har spilt veldig bra og har vunnet nesten alle kampene sine.  
 
H2/H3 gjør det også veldig greit og ligger midt på tabellen. Laget har slitt litt med skader fra starten av året men etter 
tryouts så har de litt hjelp fra de nye spillere. 
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H4 laget som ble nylig introdusert i fjor, og fikk spille i litt tøffere divisjon i år. De har møtt tøffere konkurrenter i år og 
ser ut til å slite litt, men er fortsatt positive og prøver fortsatt sitt beste for å få sin første seier i år.  
 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Som nevnt, hadde vi en stor velkomstseremoni og mix-turnering.  
Dugnadsarbeid med Bærum Basket (Bærum Open) 
 

Integrasjon 
Det å ha treninger på Domus har hjulpet mye på integreringen ettersom folk ser hverandre oftere. Dugnadsarbeid har 
også bidratt til integrasjon blant medlemmene.  

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Det har vært noen interne endringer i strukturene og prosessene. Trenere har tatt mer initiativ og tatt en større rolle. 
Mange nye på de forskjellige lagene.  

Idrettslig 
Tilfredsstillende for dette punktet, ingen lag gjør det for dårlig, og alle ser ut til å ha det gøy. Treningene er effektive da 
de fleste lag har tilstrekkelig tid (i forhold til tidligere år) og alle lagene har en engasjert leder/trener.  
 
På herresiden har vi: 

ʀ 1 lag i 2.div 
ʀ 2. .lag i 4.div 
ʀ 1. lag i 3.div 

På damesiden: 
ʀ vi har mistet damelaget i år 

 
og 1 lag som ikke spiller i serien.  

Sosialt 
Aktiviteter organisert av styret vårt har vært litt begrenset i år, det må vi innrømme. Men det at lagene trener sammen og 
ser hverandre ofte, fordi de trener på Domus, har bidratt til et sosialt miljø blant medlemmene og det har vært initiativ 
fra medlemmene selv (torsdags pub, fredagspils osv.) 

Administrativt 
Litt forbedring i forhold til kommunikasjon mellom trenere og fant ut en prosess for å sette opp tidsplaner for sekretariat.  
Har brukt litt tid til å forbedre rutinene ift hvordan vi kommuniserer med NBBF og hvordan vi bruker systemene til NIF. 
Vi måtte rydde opp i TA.  

MÅLSETTINGER FOR 2025 

Generelt 
Vi trenger flere verv og må utvide styret. Det blir mye fokus på øke størrelsen av gruppen vår og gjøre oss mer sett. Vi 
vil sette mye mer fokus på vår tilstedeværelse i sosiale medier og forbedre rekrutteringsstrategiene våre.  

Idrettslig 
Å fortsette som vi har og beholde konkurranseevnen for de lagene som spiller i serien.  
Vi må absolutt  gjenopprette D1 laget. Dette vil være nummer én prioritet fremover, for å reetablere både D1 og D2. Det 
er trist at vi mistet begge lagene, men vi må se fremover og fokusere ekstremt hardt på rekruttering, spesielt på 
kvinnesiden. 
Vi må også få på plass flere trenere og må muligens se på eksterne kandidater.  
 
Ta vare på våre nåværende dommere og fortsette med å rekruttere flere fra lagene våre.  
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Sosialt 
- Introdusere nye turneringer og flere arrangementer utenfor basketballbanen 
- Prøve å organisere en sesongavslutning og sommeravslutning 

Administrativt 
ʀ Vi må forbedre informasjonsflytten mellom styret og enkelte medlemmene, ikke alltid det lar seg gjøre å gå via 

laglederne. 
ʀ Lage en facebookgruppe for alle medlemmene. 
ʀ Øke medlemstallet 
ʀ Øke egenkapitalen gjennom dugnadsarbeid 
ʀ Øke synligheten i sosiale medier  
ʀ Vi må ha en SoMe ansvarlig  
ʀ Representasjon på Foreningsdagene 
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2023  

OSI BOKSING 
Leder: Simon Mathisen 
Nestleder: Peder Bjørnevik 
Økonom: Joakim Mathisen 
Sosialansarlig: Elise Christensen 
Styremedlem: Fyll ut 
Styremedlem: Fyll ut 
Styremedlem: Fyll ut 
Styremedlem: Fyll ut, eventuelt marker linjene som ikke er i bruk og slett med ctrl-x 

 

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Trening med trenere hver tirsdag og torsdag 

Treningsleire 
ingen 

Konkurransedeltagelse 
ingen 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Boksekamp januar, grilling juni, bowling september, julebord desember 

Integrasjon 
Vi har et godt antall utvekslingsstudenter og har dermed trening på engelsk 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Hadde en treig start på året, men et vedlig spennede og bra år i høst semesteret. Fikk mange flere 
innmeldinger og kjempe bra oppmøte i forhold til de 4 siste semesterene. 

Idrettslig 
Har hatt trening som normalt med noen fp untakk for det bedre. Mange flere har visst initativ til å møte 
opp på egentrening i helgen og vi hadde en boksekamp turnering i starten som var veldig morsom for alle 
dektagerne. 

Sosialt 
Hadde fire arrangementer som sagt tidligere. Vil si at den mest suksessfulle var boksekampen grunnet 
engasjement og forespørsel i senere.  

Administrativt 
Byttet medlemmer i løpet av sommeren til et nesten helt nytt styre. Vil si at det nye styret har fungert ganske 
bra. 

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
Øke antall medlemmer og opprettholde det gode oppmøte og humøret vi hadde i høsten. Kjøpe mer utstyr 
og bruke mer tid på sosialt da disse to tingene ble veldig forespurt under spørreundersøkelse vi ga til 
medlemmer.  
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Idrettslig 
Skaffe boksering og mer utstyr sånn at vi kan gjøre om på treningen vår til å passe mer øsnket behov. 

Sosialt 
Ha flere sosiale arrangementer enn tidligere. Mulig ha en i måneden 

Administrativt 
Mulig endringer til sommeren grunnet at mange i styret snart er ferdig med studiet eller skal på utveksling.  
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OSI CAPOEIRA 
Leder: Katrin Larsen 
Økonomiansvarlig: Nils Astrup (vår 2023)  
Styremedlemmer: Mathias Faltin Arntsen (våren 2023) 

Bastian Henricuez (høst 2023)  
 

  
 

Styremedlem: 
 

  
  

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Styret har hatt noen møter gjennom året, men grunnet lav kapasitet og få styremedlemmer har det ikke vært 
mulig å holde så hyppig som vi tidligere har pleid. Ved problemstillinger som har oppstått utenom møter eller 
ved diskusjon fram mot møter har kommunikasjon foregått via e-post, telefon, sms og via Facebook 
Messenger. 

Hovedmålene som var satt for året, har vært å jobbe med rekruttering og integrering, opprettholde et høyt 
nivå og godt sosialt miljø, og jobbe for å ha en solid økonomi. Videre mål har vært å beholde studentandelen i 
gruppa, og fortsette med dugnadsarbeid. Rekruttering i år har gått greit, og vi har fått flere nye medlemmer 
gjennom året 2023. Dette gjennom tilstedeværelse på foreningsdagene på UiO og Oslo Met, og ved å 
arrangere prøveuker. Vi har gjennomført et par musikkvelder, og fikk deltatt på dugnad under Oslo Triathlon.  
 
 

Ekstern Representasjon 
OSI Capoeira er en del av capoeiragruppen Grupo União na Capoeira (GUC), som har undergrupper både i 
Norge, Brasil, Canada, Portugal, Serbia, Bosnia Hersegovina og Tyskland. I Norge har OSI Capoeira nær 
kontakt med de andre undergruppene av GUC i Norge, herunder GUC Sentrum (Oslo), GUC Bergen, 
NTNUI Capoeira i Trondheim og GUC Ås ved Universitetet i Ås. Medlemmer av OSI Capoeira har tidligere 
år deltatt jevnt over på treninger, felles arrangementer og workshops hos sine søsterklubber, bl.a. 
arrangementer og workshops i Bergen, Trondheim og i Oslo. I 2023 gjennomførte vi en meget vellykket 
høstworkshop/Batizado samarbeid med søstergruppen vår GUC, med deltagere fra hele Norge, der vi også 
markerte at Capoeira, og gruppen vår har eksistert 30 år i Norge.  

 

Økonomi 
For å rekruttere nye medlemmer har vi deltatt på Foreningsdagene i regi av UiO og på Oslo Met, og gjort oss 
synlige gjennom utetreninger fra mai-juni. Vi har fortsatt med vår nulltoleranse på opptak av ikke-studenter 
som vi startet med i 2012. Færre medlemmer i gruppa gir både lavere medlemsinntekt, men gir også færre som 
kan stille på dugnad. Det gjør at vi ikke har hatt like mye inntekter, men vi har heller ikke hatt store utgifter.  
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IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 

Treninger vår 2023 
Mandag    Fellestrening  19-20:30 
Onsdag   Fellestrening  18-19:15 
Fredag (Lakkegata skole) Fellestrening/roda 17:30-20:00 

Treninger høst 2023 
Mandag    Fellestrening  19-20:30  
Onsdag   Fellestrening  18-19:15 
Fredag (Lakkegata skole) Fellestrening/roda 17:30-20:00 

 

Vi er fornøyd med treningstidene vi har nå. I dag har OSI Capoeira to treningsdager på Blindern Athletica, 
samt fredagene hos vår søstergruppe GUC Sentrum, som holder til i Lakkegata skole på Tøyen. Denne 
fredagstreningen er det ”roda”, hvor to utøvere spiller mot hverandre i en sirkel (roda). Denne treningen er 
en viktig inspirasjon og motivasjon for våre medlemmer, og ikke minst er den viktig for å se den enkeltes 
utvikling i sporten. Denne treningen er også åpen for andre grupper, og det hender ofte vi har besøk av folk 
fra de øvrige gruppene i Oslo.  

 

Treningsleire/samlinger 
OSI Capoeira deltar på ulike samlinger gjennom året, i regi av søstergruppene i Oslo, Bergen og Trondheim.  
Høst arrangerte vi en høstworkshop / Batizado i Oslo, som nevnt over. Vi hadde også gratis prøveuker i 
begynnelsen av semestrene, med flere nye studenter som fikk prøve seg, og noen som valgte å fortsette. 

Hovedarrangementet hvert år er Batizado, som er det årlige graderingsarrangementet i GUC. Denne bytter de 
ulike GUC gruppene i landet på å arrangere. I 2023 ble Batizado avholdt i Oslo, i regi av OSI Capoeira og 
GUC Oslo. Flere fra OSI Capoeira fikk sitt første belte, og flere fikk nye belter. 
 

Konkurransedeltagelse 
Det finnes ikke offisielle konkurranser i Capoeira, men man kan anse fredagsrodaen hos vår søstergruppe i 
Studio Orient, for eksempel, som vår form for ”konkurranse”. I dette rommet har utøvere anledning til å 
spille/sparre mot hverandre to og to. Derfor er denne fredagstreningen viktig for videreutvikling i Capoeira. 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Etter trening/roda på fredager har vi tradisjon for sosialt samkvem i form av fredagspils/-brus. Det blir også 
arrangert fester i forbindelse med treningssamlinger, og tidligere nevnte musikk-/filmkvelder har vært viktige 
for det sosiale i gruppa. Vi har pleid å gå på cafè etter onsdagstrening en gang i måneden, men har vært 
mindre av det i 2023 grunnet manglende kapasitet til å arrangere. Vi har også holdt et par musikkvelder 
gjennom året, der vi både har trent på musikk, og hatt det sosialt sammen.  
 

Integrasjon 
Nye medlemmer integreres naturlig i gruppa gjennom de forskjellige møteplassene vi har skapt, og 
fellestreningene styrker gruppesamholdet. De nevnte fredagssamlingene er viktige for å bli godt kjent, men 
siden det er en viss terskel for nye medlemmer å komme til disse treningene er det derfor viktig for oss også å 
bruke «onsdagskafé» for å integrere disse. Vi har også brukt musikkvelder og andre arrangementer for å 
inkludere nye medlemmer. 
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OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
 
Gruppa har gjennom flere år slitt med lave medlemstall. Det er lite som kunne forklare dette, da gruppa lenge 
har jobbet iherdig med å bedre dette, og alltid vært tilstede på foreningsdagene blant annet. Styret har de tre 
siste årene hatt særlig fokus på rekruttering, studentandel og bedring av økonomien, selv om det i år har vært 
en utfordring. En av ringvirkningene av få medlemmer, er færre medlemmer å rekruttere til styret, som igjen 
gjør det vanskelig å ha kapasitet til å jobbe mer intensivt med rekruttering. En ond sirkel. Styret må fortsette å 
holde fokus på hvordan man kan tiltrekke enda flere medlemmer, samtidig som man beholder de som eksisterer. 
Vi har de siste årene jobbet med å øke studentandelen, og har hatt en positiv utvikling. I løpet av 2023 har vi 
hatt 16 studentmedlemmer (11 v23, 5 h23), og 4 (2 v23 og 2 h23) medlem som ikke er studenter, i gjennomsnitt 
fordelt på to semester. Det vil si studentandelen i gjennomsnitt har vært på 80 %. Andre semester hadde vi en 
del færre medlemmer sammenlignet med første semester. Det skal også sies at de to som ikke er studenter i 
gruppen, har ansvar i styret som ikke har vært mulig å delegere til andre, og dermed helt nødvendig for å sikre 
videre drift av gruppen. Blant annet styreleder, og eneste styremedlem. Så ikke-studentene i gruppa vår er HELT 
nødvendig for at vi skal kunne klare å holde aktivitet i gruppen.  
 
Det er viktig for oss å holde et høyt idrettslig nivå i gruppa. Det krever svært mange år med hard trening for å 
komme på et godt nivå i Capoeira, noe flere av medlemmene våre har gjort. Dette nivået er ikke mulig å nå i 
en normal studietid, noe som også forklarer hvorfor flere av medlemmene våre er ikke-studenter. Disse høyt 
graderte bidrar på trening ved at de lavere graderte kan ta lærdom av det de ser og stadig får oppfølging av 
treningspartnere osv. Vi er på dette viset avhengige av å ha et minimum av ikke-studenter i gruppa for å holde 
nivået høyt.  

 

Idrettslig 
Som sagt holder OSI Capoeira et høyt idrettslig nivå. Flere av våre medlemmer har kommet veldig høyt i 
gradene, og vi er svært fornøyde med at flere av nybegynnerne våre kvalifiserte til belte på vårt 
graderingsarrangement til neste år. Dette vil av erfaring bidra til å beholde medlemmene lengre, og vi håper 
på å ha startet en god sirkel med dette. 

Sosialt 
De sosiale aktivitetene ved siden av treningene har bidratt til godt sosialt miljø i gruppa, og er viktige for å 
integrere nye medlemmer. I år har det blitt en god del færre sosiale samlinger, noe som nok dessverre har 
påvirket integreringen av nye studenter.  

Administrativt 
I løpet av året har styresamarbeidet fungert fint, men det har vært lite struktur i arbeidet og styremedlemmene 
har generelt hatt lite kapasitet til å drive aktivt styrearbeid. Men vi har fått gjort det viktigste arbeidet og er 
fornøyd med det.  
 
Gruppa har både en Facbook gruppe og en messenger chat som brukes aktivt til å informere medlemmer om 
treninger, tider, sosiale arrangementer osv, og denne fungerer spesielt bra for å nå ut til nye medlemmer og folk 
som vurderer å starte å trene med oss. 

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
• Vi vil jobbe med rekruttering og integrering, både til gruppa og til styret. Vi vil ha fokus på å beholde 

eksisterende medlemmer og søke å øke medlemstallet ytterligere, uten at dette går utover 
studentandelen. 
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• Vi ønsker å opprettholde og videreutvikle et høyt nivå og et godt sosialt miljø, videreføre godt 
styrearbeid og jobbe for å ha en solid økonomi.  

• Vi skal fortsatt jobbe for å beholde den høye studentandelen i gruppa. 

• Vi skal fortsette med dugnadsarbeid. 

 

Idrettslig 
• Opprettholde et høyt aktivitetsnivå i gruppa. 

• Forbedre ytterligere musikknivået i gruppa. 

• Arrangere fellestur til en ekstern treningssamling. 

• Arrangere semesterstart og flere musikkvelder. 

Sosialt 
• Opprettholde det sosiale rundt treningene. 

• Fortsette å gå på studentpub og lignende etter trening. 

• Arbeide videre for integrering av nye medlemmer. 

• Arrangere hyttetur(er). 
 

Administrativt 
• Videreføre godt styrearbeid. 

• Fokusere på å rekruttere flere medlemmer inn i styret.  

• Skape gode rutiner for styrearbeid slik at det blir enkelt for ev. nye styremedlemmer – inndeling av 
ansvarsområder, jobbe videre med dropbox så vi kan bruke det som erfaringsarkiv. 

• Administrere nettsiden. Opprettholde høy aktivitet på sosiale medier. 
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OSI DYKKING 
Leder: Tord Svee 
Nestleder: Henrik Formoe 
Økonomi: Anders Fjellvikås/Helene Lengali 
Medier og sosialt: Suzanne Roheim 
Nærdykk: Lasse Hjørnevik 
Utstyr: Margunn Nordli 

Dugnad: Ellen-Beate Tysvær 
Tur og kurs: Christian Kulmus 

 

ADMINISTRASJON 
Styret har hatt møter digitalt og hjemme hos medlemmer det siste året. Møtene har funnet sted ca. 
en gang i mnd, med 8 møter totalt. 
Kommunikasjon med styret og aktivitetsgruppa har primært blitt holdt gjennom messenger. 
Deler av styret falt ut gjennom året grunnet nye studier, utveksling eller helse, men ble erstattet eller 
dekket av andre fortløpende. Dette medfører at styret har hatt noen endringer gjennom året. 

 

Økonomi 
I 2023 gikk klubben til innkjøp av bil for å forenkle logistikken til nærdykk og turer. Egenkapitalen har 
blitt spart opp gjennom overskudd fra tidligere år. Klubben har videreført ordningen med rimelig 
utstyrleie til medlemmer, slik at en ellers dyr sport er tilgjengelig på et studentbudsjett. Mesteparten 
av våre inntekter har kommet fra medlemkontingent, utstyrsleie, egenandel for transport/turer og 
støtte fra NIF/NDF. Vi har også fått bevilget 100.000 kr fra Oslo kommune til å gjennomføre 
ryddedugnader gjennom året, hvorav halvparten kan brukes på nytt utstyr og vedlikehold. Klubbens 
overskudd i år kommer fra dette, og vil bli brukt i året som kommer. 
 

IDRETT/AKTIVITET 
Klubben har hatt jevn aktivitet gjennom året med kurs, turer og nærdykk. Spond ble tatt i bruk for å 
organisere aktivitet, noe som har gitt både oss og medlemmene våre bedre oversikt. Det er fortsatt 
en læringskurve på hvordan det brukes mest effektivt, samt hvordan innmelding og 
medlemsadministrasjon bør foregå. 
 
Kurs 
Gjennom året har klubben utdannet 4 tørrdrakts dykkere, 4 CMAS P2 dykkere og 5 ferske CMAS P1 
dykkere. Klubben har også utdannet to nye instruktører og vil jobbe med å videreutvikle disse i 2024 
til å kunne holde viderekommende P2 kurs. 
 

Nærdykk 
Det har blitt gjennomført 25 nærdykk det siste året, pluss en del dykking på eget initiativ. Flere 
dykkelere og organisering med spond har gjort det enklere å sette opp dykking fram i tid, noe som 
gjør aktiviteten mer konsistent. Vi mistet litt moment mot slutten av året med få påmeldte, men vil 
prøve å bygge opp en medlemsbase gjennom året hvor flere dykker aktivt. 
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Treningsleirer/samlinger/Dugnad 
Vi har hatt tre ryddedugnader i 2023. Klubben har fått sponsormidler av Oslo kommune til å drive 
med havrydding. Klubben deltok også på dugnad under verdens kuleste dag sammen med Norges 
Dykkeforening. 
 
Det ble også arrangert to turer til Mandal, samt den årlige Ålesund turen sammen med Dykkegruppa 
fra NTNUI. 
 

Utstyr 
Utstyret vårt blir jevnlig vedlikeholdt etter regler, årlig. I tillegg er vi nøye på riktig bruk og 
vedlikehold av utstyr ved bruk. Vi har også fortsatt arbeidet med å bytte tørrdrakter til nytt 
mansjettsystem for å gjøre vedlikehold enklere. 

 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Dykkepilsen har gjort en sterk retur i år og arrangeres per nå en gang i måneden. Dykketurer er også 
det mest sosiale arrangementet vi har, og er det vi satser mest på der det er mulig. Det har ellers 
vært lite andre arrangementer som foredrag. 
Årets trykktank tur uteble ettersom ingen dykkeleger hadde mulighet til å holde arrangementet for 
oss. 
 

Integrasjon 
Klubben har jobbet med å gjøre informasjon for nye medlemmer mer tilgjengelig. Det er ikke alltid 
klart for interessenter hva som kreves for å delta i klubben, eller hva vi tilbyr. Vi har fortsatt 
forbedringspotensiale her. 
Vi har også mange internasjonale studenter i klubben og tilrettelegger poster og kurs på engelsk slik 
at aktiviteten er tilgjengelig for alle. 
 

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
I det kommende året vil vi fortsette med den gode flyten klubben har og ha mer aktivitet med flere 
dykkere i vannet oftere. Vi vil fokusere på å ha en klar inngangsport for nye medlemmer, og ha flere 
turer for å bygge fellesskap. 
 

Idrettslig 
Vi vil fokusere på å holde mer kurs og videreutvikle instruktører til å kunne holde viderekommende 
kurs. Med ønske om flere nærdykk kan det også bli aktuelt å utdanne flere dykkeledere. 
  

Sosialt 
Vi vil fortsette med dykkepils og vurdere å ha flere av dem dersom populariteten vokser. 
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Administrativt 
Vi vil jobbe videre med spond ordningen og se på hvordan vi kan forbedre systemet for påmelding og 
betaling av turer. 
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OSI ELVEPADLING 
Leder: Torkild Engen Finne 
Nestleder: Wiktor Bönke 
Økonom: Linn Johansen 
Styremedlem 

Styremedlem 
Knut-Erik Sikkerbøl 

Andreas Oslandsbotn 
  
  

 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid  

Styrearbeidet det siste året har gått normalt. Det har blitt gjennomført flere styremøter etter behov, noen 
møter digitalt og andre møter ble gjennomført fysisk. Den opprinnelige styrelederen måtte trekke seg på 
våren, dette gjorde at ansvaret ble litt mer fordelt. Det ble valgt en ny styreleder på høsten. Største delen av 
styrearbeidet har gått ut på å planlegge aktiviteter, kurs og turer i løpet av året. Vi hadde noen mangler på 
forskjellige typer utstyr og har derfor gjort noen innkjøp. Ved innkjøp ble det i tillegg fokusert på å 
forbedre utvalget av forskjellige størrelser for å treffe et bredere spekter av våre medlemmer. Våren 2024 
vil vi fortsette å trene i basseng som før og gjennomføre turer når forholdene tillater det. 

 

Ekstern Representasjon  

OSI Elvepadling deltar ikke i noen konkurranser, men vi har deltatt på årsmøte for elvepadling i Norge i 
regi av Norges Padle Forbund. Vi har støttet gjennomføring av Oslo triatlon med 5 sikkerhets padlere. Vi 
har også hatt representanter som har deltatt på eksterne kurs som aktivitetslederkurs og teknikkurs. 

 

Økonomi   
Gruppens økonomi er stabil. Tidligere har vi fått beskjed om å redusere egenkapitalen noe. Dette har vi 
gjort blant annet ved å kjøpe nytt utstyr i form av bekledninger for å få et større mangfold i størrelse, så 
flere har mulighet til å delta. Vi har også brukt penger på transport og overnatting for å redusere 
kostnadene for våre medlemmer på klubbturer. Vi har gjennomført flere grunnkurs som har gitt klubben 
litt inntekt. Vi har også deltatt på Oslo triatlon som sikkerhetspadlere. Vi har gjennomført klubbturer flere 
helger, der vi har bodd sammen på hytte. 
 
 
IDRETT/AKTIVITET  

Trening / instruksjon 
Klubben har avholdt bassengtreninger hver onsdag gjennom våren 2023 og høsten 2023. Våren 2023 var 
det til tider lav deltagelse. Derimot har klubben opplevd en stor økning i deltakelse høsten 2023. 
Bassengtreningen er dermed blitt fulle høsten 2023 og det har blitt vanskeligere å opprettholde et tilbud 
for alle som ønsker. Nytt for bassengtreningene er at klubben arrangerer treninger gjennom Spond. Fokus 
på bassengtreningene har vært todelt der en del er felles med aktiviteter og en del er for at deltagerne kan 
selv øve på det de vil, med assistanse fra instruktører. Vi har avholdt 4 NPF Grunnkurs Elv med til 
sammen 35 deltakere. Dette var viktig for å gi nødvendig erfaring og ferdigheter til nye medlemmer før de 
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deltok på turer på elv. Vi har i 2023 gjennomført 5 planlagte helgeturer, i tillegg kommer mange planlagte 
og spontane dagsturer til elver i nærområdet. Nytt for 2023 er at vi har avholdt et kombinert grunnkurs og 
helgetur. Dette var en stor suksess der deltagere fikk enda bedre forutsetninger for å bli kjent med 
hverandre. Noen medlemmer deltok også på festivaler der padling var en del av programmet, som blant 
annet Ekstremsportveko og Sjoa River Festival.  

 

SOSIALT SAMKVEM   

Sosiale arrangementer 
Helgeturene er hovedandelen av de sosiale arrangementene. Her legger vi opp til grilling og sosiale aktiviteter i lag 
med de man padler med. Vi har i tillegg gjennomført andre sammenkomster som sesongavslutning, filmkveld, hyttetur 
og utebasstue. 

Integrasjon 
Mye av kommunikasjonen mellom medlemmer går på Facebook hvor vi har en egen gruppe for å planlegge turer. Vi 
oppfordrer nye medlemmer til å ta del på turer som passer deres nivå. Dette er stort sett de fleste av turene som blir 
annonsert. Utenom dette er bassengtreninger en god sosial møteplass i tillegg til klubbturer og dugnader. I 2023 
arrangerte vi oppfølgingsturer i etterkant av grunnkursene som et tilbud for de nye medlemmene med gjennomført 
grunnkurs. Styret har også aktivt fulgt opp nye medlemmer og oppfordret til å bli med på turer som blir arrangert. 
Dette samt sosiale arrangementer ser vi på som en viktig del av rekrutteringen til gruppa. Vi hadde også stand på 
foreningsdagen hos OsloMet og UIO. 
 

OPPSUMMERING AV ÅRET  

Generelt 
Klubben har hatt som mål å øke rekrutteringen, spesielt i studentandelen. Dette har klubben i løpet av året i stor grad 
oppnådd. Vi har hatt stor vekst i antall aktive medlemmer som møter opp på aktiviteter jevnlig. Klubben har også en 
del ikke-studenter som er viktige støttespillere for klubben da de bidrar med erfaring, holder kurs og transport til turer. 
Vi har lagt ned mye innsats for å integrere nye studenter inn i klubben, noe vi har oppnådd. Likevel opplever vi at 
svært mange utvekslingsstudenter deltar på våre aktiviteter. Dette anser vi som positivt for miljøet og gruppa, men 
disse deltakerne er her svært kort tid. De bidrar dermed dessverre ikke til kontinuitet og videreføring av kunnskap i 
gruppa. Noe som er viktig for å bygge gruppa videre.  

Administrativt 

Styret har hovedsakelig brukt tid på å holde grunnkurs og arrangere padleturer som normalt dette året. 
Noe vi har lykkes med. Vi har også lagt innsats i rekruttering av nye medlemmer og stått på stand. Vi har 
også brukt tid på forbedring av utstyrslageret og innkjøp av nytt utstyr. 

 

MÅLSETTINGER FOR 2024  

Generelt  

Hovedmålet for 2024 er å arrangere gode turer og aktiviteter. Dette håper vi at vil føre til at vi kan øke kunnskapen 
og erfaringen til våre nye medlemmer slik at vi kan i større grad sikre klubbens framtid. Målet er også at dette skal 
integrere nye medlemmer slik at klubben har en stabil medlemsmasse.  

Vi ønsker å videreføre målsetningen om å bygge kompetanse i gruppa. Dette ønsker vi å gjøre ved å gjennomføre 
teknikkøkter i basseng gjennom vinteren om vi får tilgang på dette og ved å legge til rette for at medlemmer kan 
delta på videre kurs på NPF sin kursstige. Disse kan da bidra som instruktører og bedre sikkerhet på turer. Ved 
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behov ønsker vi også å gjennomføre et sikkerhetskurs til høsten og fasilitere for at medlemmer kan ta teknikkurs 
eksternt.  

 

Sosialt  
Vi vil i 2024 fortsette å fokusere mer på utenomsportslige sammenkomster i tillegg til padling slik at OSI Elvepadling 
kan være en sosial arena for nye studenter i Oslo. Vi ønsker at klubben skal være en hyggelig plass for alle! Som 
målsetting har vi at det skal arrangeres minst et sosialt arrangement i måneden (utenom ferier). Aktiviteter vi ser for 
oss å gjennomføre er overnatting ute, grilling, quiz, brettspill, skitur, trening, padlepils m.m. I tillegg ønsker vi å se på 
muligheten for å leie KSI-hytta og arrangere en årsavsluttning på slutten av sesongen. 

 

Administrativt  
Ved valg av nytt styre er det viktig å engasjere relativt ferske medlemmer for å videreføre kunnskapen i klubben. Vi 
vil fortsatt gjennomføre jevnlige styremøter og benytte oss av tidligere medlemmers erfaringer. Vi ønsker også å 
fordele mer ansvar på flere medlemmer i klubben. Vi vil derfor tilstrebe at også nye medlemmer får ansvar i arrangering 
av turer og sosiale arrangement.  



OSI Fekting Årsberetning 2023  

OSI FEKTING 2023 
Leder: Junjie Cao 
Nestleder: Eva Miclos(vår 2023)/Irina Shuvatova (høsten 2023) 
Styremedlem: Irina Shuvatova (vår 2023) 
 Styremedlem: Ingrid Brevik 
Styremedlem: Elias Andersson 
 Styremedlem:     Ruben Sebastian Rogne 
 Styremedlem:     Vemund Langslet Lilleslåtten 
 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Styret består flere nye styremedlemmer, og starter derfor året med et lenger 
styreseminar. Medlemmene fikk en gjennomgang av klubbsarbeid fra tidligere og 
diskuterte sakene styret ønsket å ha fokus på i 2023. Styret fordelte oppgavene 
seg mellom og hadde fokus på rekruttering og sosialt samvær i 2023. 
 
Irina Shuvatova ble nestleder fra høsten 2023, og styret hadde kun et digitalt 
møte i løpet av høsten, men kommuniserte regelmessig via egen chatgruppe til 
vanlig. 

 
Ekstern Representasjon 
Ingrid Brevik og Junjie Cao deltok representantskapsmøte til OSI. 
 

Økonomi 
I motsetning til 2022 ble flere avgiftspost (bl.a. trenerlønn høsten 2022) bokført i 
2023 regnskap. Det gjør at bokført kostnad ble en del større enn planlagt i jan 
2023. God rekruttering gjorde at gruppen får mer i treneravgift enn budsjettert. 
 
Per 1/1-2023 hadde gruppen 58 977,- i egen kapital. Som påpekte på årsmøte i 
2023 var det ønskelig å redusere dette. Det var budsjettert et underskudd på 
10 000,- i tillegg til styret hadde fullmakt til å bruke ytterligere 20 000,- fra egen 
kapital. Styret kjøpte derfor mye fekteutstyr i desember 2023 enn tidligere 
planlagt slik for å kunne ha nok utstyr (bl.a. kårder) til trening også i 2024. Med 
et planlagt underskudd på ca. 27 000,-, er egen kapital redusert til rundt 
30 000,- per 1/1-2024. 
 

Trening / Aktivitet 
Det ble holdt nybegynnerkurs både i vår- og høstsemester. God rekruttering i 
sommeren 2023 bidro til mange flere nye medlemmer og høy deltakelse i 
nybegynnerkurs høsten 2023. Det er noe klubben fortsatt må fokusere videre 
med. 
Alexander Levorsen er hovedtrener i klubben i tillegg til Vilje Regine Knarvik 
Nordby som trener klubben på mandagene. Georg Nielsen hjalp til de gangene 
verken Alexander eller Vilje har anledning. 
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Konkurransedeltakelse 
Flere i klubben deltok Norges Cup Åpent Østlandsmesterskap, Oslo Cup og 
Norges mesterskap.  
 
Klubbmesterskap ble arrangert 13. desember 2023, Filippa Jansen vant på 
dameside og Georg Nielsen vant på herreside. 

 

SOSIALT 

Sosiale arrangementer 
Det ble arrangert flere sosiale sammenkomster, blant annet hyttetur til KSI-hytta 
i 2023 i tillegg til fellesmiddag etter årsmøte i januar. Det er bra for samhold og 
skal fortsettes i 2024. 

 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Det var en bra rekruttering av nye medlemmer i 2023. Medlemstallene er stabil, 
og økonomi er god.  

Idrettslig 
Treningsdeltakelse har vært veldig gode, og det savnes god 
konkurransedeltakelse på herreside. 

 
Administrativt 
Driften har vært god. Flesteparten av sittende styremedlemmer ønsker å 
fortsette i vervene og fremholde det gode arbeidet.  

 

MÅLSETTINGER  

GENERELT 

Klubben skal ta vare på dagens medlemmer, og jobbe videre med rekruttering. 
Vi vil videreføre dagens ordning for nybegynnerkurs og håper at det bidrar til 
flere medlemmer og mer aktivitet i klubben. Klubben skal også jobbe for å få nok 
treningstid, utstyr og nødvendige midler. 
 

Idrettslig 

Det blir noe endring på trenerside på mandagene, og flere erfarne medlemmer 
skal ta større ansvar. Det skal fortsette med arbeid for å øke 
konkurransedeltakelse. 
 

Sosialt 
Det sosiale miljøet i klubben skal beholdes og videreføres. Vi ønsker å heve 
nivået til det klubben har tidligere hatt. 
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Administrativt 
Styret skal sørge for at OSI Fekting forblir en stabil klubb med et godt idrettslig 
og sosialt miljø. Kompetansen i styret skal økes og videreføres. Styret skal også 
jobbe for å skaffe flere styremedlemmer og ildsjeler. 
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2023  

OSI FOTBALL  
Leder: Håkon Rundhaug 
Nestleder: Siri Bråten 
Økonom: Kaia Sofie Engeset 
Styremedlem: Christian Lier (OSI Damer 2) 
Styremedlem: Elise Solberg Roozeboom (Futsal Damer) 
Styremedlem: Håkon Nygård (Herrer 4) 
Styremedlem: Jakob Sørås Bjørnevik (Herrer 4) 
Styremedlem: Kaja Gjerde (Damer 7er) 
Styremedlem: Thea Rambøl Bjerknes (Damer 7er) 
Styremedlem: Embla Hilmersen (Damer 1) 
Styremedlem: Caroline Silseth (Damer 2) 
Styremedlem: Vegard Skiftestad Olsen (Damer 1) 
Styremedlem: Gard Lyngby Eliassen (Herrer 2) 
Styremedlem: Jørgen Sanne Wattum (Herrer 2) 
Styremedlem: Iver Tomin Toft Østrem (Herrer 1) 
Styremedlem: Elias Saltnes (Herrer 1) 
Styremedlem: Eric Stensøy (Futsal Herrer) 
Styremedlem: Christian Haugen Svendsen (Futsal Herrer) 

 
 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Styret jobbet en del med å få alt til å gå opp med Oslo fotballkrets og kampavvikling flere av våre lag spiller 
kamper på samme ukedager, dette løste seg og vi fikk gjennomført en sesong uten store utfordringer på 
kampdagene. Kapasiteten på Domus er ganske sprengt, og vi erfarer at det er vanskelig å sette opp faste 
tider til alle lag. Dette fører til at det blir en del rotasjon på treningstider for å tilpasse oss etter når de ulike 
lagene spiller kamp. Dette er utfordrende for de studentene som jobber ved siden av studier, da 
forutsigbarheten ikke er på samme nivå som tidligere.  
Domus ble pusset opp i sommer, og er nå et moderne anlegg av ypperste standard. Vi er ekstremt fornøyd 
med dette. Vi har byttet utstyrslager, sånn at vi nå har utstyret vårt i garasjen ute ved banen. Dette har gjort 
løsningen med å hente ut utstyr enklere, selv om enkelte synes de begrensede nøkkelkortene er et 
irritasjonsmoment. Leder i styret har sammen med daglig leder hatt litt kommunikasjon med SiO angående 
innkjøp av innbytterbenker, vi håper dette kommer i orden i løpet av våren 2024. Den største posten for 
styret kom i form av Studentlekene, hvor vi var ansvarlige for futsal. Mer om dette senere. 

Ekstern Representasjon 
Deltakelse på obligatoriske møter i regi av Hovedstyret, Representantskapsmøte etc. Vi deltok på Julebordet 
ved studenterhytta med flere representanter.  

Økonomi 
OSI Fotball har de siste årene brukt mye av egenkapitalen vi har bygd oss opp. Dette er et resultat av at vi 
har leid banetider eksternt, og dekket utgifter når spillere har deltatt på Studentleker. Vi har ikke fått noen 
midler av hovedstyret de siste årene grunnet høy egenkapital, men søker om midler for 2024, da 
egenkapitalen har sunket betraktelig. Det ble også kjøpt inn en del fotballer, bortedrakter og medisinutstyr. 
Nestleder (Siri Bråten) har hatt en rydderunde på OSI.no og fjernet de medlemmene som ikke lenger er en 
del av OSI/eller ikke har betalt treningsavgift. Det kunstige høye tallet på antall medlemmer har medført at 
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vi har budsjettert med en høyre inntekt på treningsavgift enn det vi har klart å få inn. Mot slutten av året 
har vi diskutert å heve treningsavgiften til et noe høyere beløp for alle medlemmene, ettersom utgiftene til 
lagene er blitt høyere. Det er også diskutert et tiltak med å øke avgiften for ikke-studenter, da vi ser at antallet 
ikke-studenter begynner å bli høyt i enkelte av lagene (vedtatt 18.01).  

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Alle lagene fikk gjennomført sesongen, og vi har hatt varierende prestasjoner på lagene. Lyspunktene i år er 
OSI Herre 3 som rykket opp til 7.divisjon etter to år i 8.div som følge av divisjonskutt i 2021, og OSI D7 
som leverte en sterk sesong. OSI D2 har gjennomført en sesong som viser fremgang i lager.  

Konkurransedeltagelse 
Alle lagene våre deltok i seriespill + et herrelag spilte OBOS cup. På høsten deltok enkelte fra fotballen i SL 
i Oslo på futsalturnering.  

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
OSI Fotball prøver å samle alle lagene til felles samling minst to ganger i året. Vi hadde kick-off med cageball 
og felles fest i mars, og en kick-off i september. Vi hadde vår sesongavslutning på Cageball Nydalen som 
vanlig og det var som alltid et høydepunkt og et verdig punktum for fotballåret 2023. Vi arrangerte 
hytteturen på høsten som var populært blant enkelte av lagene, mens andre lag ikke var interessert eller det 
kolliderte med kampdatoer. Forslag har vært å finne alternativ aktivitet istedenfor hyttetur, vi vil holde fast 
ved cageball og kick-off da vi ser at dette er populært blant våre medlemmer. Vi deltok på Våryr, representert 
av et blandingslag bestående av OSI H2 og H3 

Integrasjon 

Vi er ekstremt attraktive og prøver å ta inn så mange nye studenter som overhode mulig. Vi er en sosial 
plattform hvor mange får et vennskap som varer hele studietiden og et sted hvor man kan føle seg fri og 
gjøre det man liker best. Vi skulle gjerne tatt inn flere, men grunnet lite banetid har vi ikke mulighet til det 
og må avvise 200-300 hvert år. I år fikk vi tatt in rundt 50 nye studenter fordelt på alle lagene våre.  

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
OSI Fotball gjennomført under det forventede sportslig, med enkelte unntak som ble meldt tidligere. Alle 
fikk trent litt mer med hjelp av egenandelen i OSI Fotball  penger og bruk av andre idrettsanlegg. 

Idrettslig 
Herre 1 kom på 9. plass i 5. divisjon  
Herre 2 kom på 6. plass i 6. divisjon 
Herre 3 kom på 1. plass i 8. divisjon (opprykk til 7.divisjon) 
Herre 4 kom på 5. plass i 9. divisjon 
Damer 1 kom på 10. plass i 4. divisjon (kan beholde plassen dersom Gamle Oslo rykker opp til 3.divisjon) 
Damer 2 kom på 4. plass i 5. divisjon 
Damer 7 kom på 6. plass i 1. divisjon  
Futsal Damer er på 5.plass i 2. divisjon  
Futsal Herrer ligger på en foreløpig 1. plass i 1. divisjon 
Futsal Herrer 2 ligger på en foreløpig 4.plass i 3.divisjon  

Sosialt 
Det ble mange sosiale sammenkomster og vi fikk gjennomført alle fellesarrangementer etter planen. 

Administrativt 

Vi var sene ute med fakturering av medlemmer på våren, noe raskere på høsten. Vi har lagt ned 
bestemmelser om at dette skal gjøres på faste tidspunkter tidlig i hvert semester i 2024. Vi gjennomførte 
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styremøter, og møter tilknyttet Studentlekene. Jevnlige styremøter, samt god dialog med daglig leder, 
hovedstyret og kretsen. Vi har satt som mål for 2024 at vi skal ha tydeligere roller i styret. 

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
For 2024 ønsker vi å kunne gi et tilbud til så mange studenter som mulig. Vi har allerede etablert to nye lag 
OSI H5 og OSI D7-2 som består primært av studenter tilknyttet Høyskolen Kristiania. Vi har grunnet dette 
allerede tatt inn ca 50 nye studenter til OSI Fotball. VI har også behov for nye spillere på de fleste av lagene, 
og antar at vi må hente inn et sted mellom 30-50 studenter til i løpet av vinteren/våren 2024. Det vil nok 
også være behov for mer påfyll av studenter til høsten, men her er antallet mer usikkert. Vi gjennomfører 
prøvetreninger i februar og august/september, vi håper at vi kan gi et stort antall studenter muligheten hos 
oss.. Vi jobber med å gi et fullverdig treningstilbud til spillerne som er i klubben, og kommer til å ta i bruk 
eksterne baner for å bedre treningstilbudet om vinteren.  
.  

Idrettslig 
Har vi som mål å prestere jevnt over bedre enn det vi gjorde i fjor. Hovedmålene er å skape to førstelag (H! 
og D1) hos oss som kan være konkurranse dyktige på et brukbart nivå, i tillegg til å være en klubb som tilbyr 
et godt breddetilbud. Vi ønsker at H4 kan rykke opp fra 9.divisjon, slik at lagene våre på herresiden er 
representert i 5.div til og med 8.div. På sikt ser vi gjerne at H5 rykker opp fra 10.divisjon som er nivået de 
starter på. Samtidig ønsker vi å ha alle våre lag på øvre halvdel i sin respektive divisjoner, og benytte oss fullt 
ut av de treningsmulighetene vi har. Vi ønsker også at de nye lagene våre skal være oppe og samle poeng fra 
første spark på ballen.  

Sosialt 
Ønsker vi å gjennomføre mye av det samme som tidligere, men også ha flere sammenkomster hvor lagene 
kan møtes. Vi gjør en endring med å bytte ut hyttetur med vinterleker (forslag fra H2 og D2, ble vedtatt på 
årsmøtet til OSI Fotball 18.01) Vi skal arrangere kick-off før sesongen, og nytt kick off før høstsesongen, 
og vi ønsker å få til en sommeravslutning før mange drar hjem for sommeren.  

Administrativt 
Vi har vært gjennom store utskiftninger i styret fra forrige år, vi har ny leder, nestleder og økonom. Vi har 
etablert tydeligere toller i styret, og fordelt disse på årsmøtet.  
 
Siden vi har utvidet tilbudet til OSI fotball ønsker vi flere instruktørkort slik at alle lag får tildelt 2 kort (pluss 
leder, nestleder og økonom). Det administrative rundt H5 og D7-2 er ikke på plass enda. Vi håper derfor at 
det er i orden at vi ettersender instruktørkortene for disse lagene. 

Tidlig fakturering av medlemmer ved semesterstart, samt gjennomføring av møter med lagledere for 
oppfølging av fakturering. Vi har økt treningsavgiften for 2024 for å få det til å gå opp økonomisk. 
Prisjusteringen ble enstemmig vedtatt ved årsmøte, samt innført en dugnadsavgift. Jevnlige styremøter, samt 
god dialog med daglig leder, hovedstyret og kretsen. Vi skal samtidig skjerpe inn våre rutiner når det kommer 
til dommerregninger, da vi ikke har prestert slik vi ønsket her. Vi er nå bedre kjent med systemet, og er klare 
for et år som skal bli godt sportslig og administrativt.  

 
Rent idrettslag vil bli gjennomført på styremøte i uke 6.  
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Nye avgifter 
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5V[TGCTDGKF
'SJJESFUUTTUZSFU IBS CFTU¡UU BW TKV NFEMFNNFS J ����� %FUUF FS FO MJUFO ´LOJOH GSB ¡SFU G´S PH EFU IBS GVOHFSU GJOU� 7J IBS
QSJPSJUFSU ¡ IPMEF TUZSFN´UFOF PH BSCFJEFU MZTUCFUPOU� /PFO N´UFS IBS W¢SU HKFOOPNG´SU EJHJUBMU GPS ¡ IB NFS GPLVT Q¡
EFU SFOU BENJOJTUSBUJWF
 NFOT EF GMFTUF IBS W¢SU HKFOOPNG´SU WFE GZTJTL PQQN´UF
 PGUF FUUFS USFOJOH PH LPNCJOFSU NFE
OPF NBU�
7J IBS WJEFSFG´SU CSVLFO BW HPPHMF ESJWF TMJL BU LPNNFOEF TUZSFS IBS FO GJO SFTTVSTCBOL�

'MUVGTP 4GRTGUGPVCULQP
7J WBS UJM TUFEF Q¡ SFQSFTFOUBOUTLBQTN´UF PH ¡STN´UFU�

�MQPQOK
* ���� CBMBOTFSUF WJ CVETKFUUFU PH FS UJMGSFET NFE EFUUF SFTVMUBUFU� 7¡S QSJN¢SF JOOUFLUTLJMEF WBS HSVQQFCFWJMHOJOHFO Q¡
�� ��� LS
 TVQQMFSU BW JOOUFLUFS GSB BSFBMQPUUFO
 EVHOBETBSCFJE PH NFEMFNTLPOUJOHFOUFS� 7¡SF IPWFEVUHJGUFS JOLMVEFSUF
MFJF BW BOMFHH PH MPLBMFS GPS USFOJOH
 GSJJESFUUTCBOF
 TBNU USFOFSBWHJGU� 4FMW PN OPFO VUHJGUFS LBOTLKF JLLF CMF GBLUVSFSU
G´S ¡SFUT TMVUU
 CMF BMU CPLG´SU JOOFOGPS SFHOTLBQT¡SFU� *OOUFLUFS PH VUHJGUFS J ���� WBS OFTUFO BLLVSBU TPN GPSWFOUFU
 OPF
TPN WJTFS BU WJ IBS MZLUFT NFE ¡ CSJOHF HSVQQFO UJMCBLF UJM ´OTLFU OJW¡� 4BNBSCFJEFU NFE 4, 7JEBS IBS CFSJLFU W¡SF
BSSBOHFNFOUFS PH TBNMJOHFS
 PH IBUU FO QPTJUJW ´LPOPNJTL FGGFLU�

7J BWTMVUUFU ¡SFU NFE FU NJOESF PWFSTLVEE
 TPN WJ IBS MBOHUJETQMBOFS GPS� 7J I¡QFS ¡ LVOOF PWFSG´SF PWFSTLVEEFU UJM W¡S
FHFOLBQJUBM PH FWFOUVFMU JOWFTUFSF J FU USBOTQPSUNJEEFM
 TPN FO TZLLFM FMMFS CJM
 UJM HSVQQFCSVL� %FUUF WJM GPSFOLMF
PSHBOJTFSJOHFO BW GFMMFTUSFOJOHFS
 BSSBOHFNFOUFS
 ESJGU BW ,4*�IZUUB PH USBOTQPSU UJM M´Q
 PH SFEVTFSF W¡S BWIFOHJHIFU BW ¡
M¡OF VUTUZS GSB NFEMFNNFS� 7J NFOFS EFUUF WJM W¢SF FO WFSEJGVMM JOWFTUFSJOH TPN TFOLFS CBSSJFSFO GPS EFMUBLFMTF PH
JOJUJBUJW UJM BLUJWJUFUFS� 4LVMMF EFUUF JLLF TUFNNF PWFSFOT NFE )4 TJOF WFSEJFS
 WVSEFSFS WJ BMUFSOBUJWU ¡ JOWFTUFSF J
I´ZLWBMJUFUT GPUPVUTUZS GPS ¡ NBSLFETG´SF HSVQQFO� 4UZSFU WJM UB PQQ EFOOF EJTLVTKPOFO WFE FO TFOFSF BOMFEOJOH�

*%3&55�",5*7*5&5

6TGPKPI � KPUVTWMULQP
7J IBS FU O¢SU TBNBSCFJE PH IBS HKFOOPNG´SU USFOJOHFOF W¡SF J GFMMFTTLBQ NFE MBOHEJTUBOTFHSVQQB UJM 4, 7JEBS�
5SFOFSFO J 4, 7JEBS
 (VTUBW 7BTEBM
 IBS W¢SU IPWFEBOTWBSMJH GPS QMBOMFHHJOH
 HKFOOPNG´SJOH PH QSPNPUFSJOH BW
GFMMFTUSFOJOHFOF J ����� 7J IBS MBHU TUPS WFLU Q¡ ¡ TLBQF FU JOLMVEFSFOEF USFOJOHTNJMK´ GPS W¡SF NFEMFNNFS� 7FE ¡ EFMF
EFN JOO J HSVQQFS CBTFSU Q¡ OJW¡
 IBS WJ TJLSFU BU BMMF IBS OPFO ¡ M´QF TBNNFO NFE
 OPF TPN PQUJNBMJTFSFS
USFOJOHTFGGFLUFO PH MBS NFEMFNNFOF OZUF EFU TPTJBMF WFE ¡ USFOF J GFMMFTTLBQ� %FUUF IBS G´SU UJM NFHFU I´Z EFMUBLFMTF PH
FU TUBCJMU PQQN´UF Q¡ USFOJOHFOF�

(KFOOPN ¡SFU IBS WJ BSSBOHFSU ��� GFMMFTUSFOJOHFS VLFOUMJH
 JOLMVEFSU JOUFSWBMMFS Q¡ UJSTEBHFS
 UPSTEBHFS PH M´SEBHFS
 TFMW
HKFOOPN GFMMFTGFSJFO J KVMJ� 5SFOJOHFOF IBS GVOOFU TUFE SVOEU PN J CZFO
 PGUF SVOEU 4PHOTWBOO
 #MJOEFSO

TFOUSVNTQBSLFOF PH Q¡ #JTMFUU� 'PSVUFO JOUFSWBMMUSFOJOHFOF
 IBS WJ PHT¡ PSHBOJTFSU OPFO SPMJHF M´QFUVSFS�

4QSJOUHSVQQB IBS IBUU USFOJOHFS HKFOOPN IFMF ¡SFU� /PSNBMU IBS EFU W¢SU NBOEBH TPN IBS W¢SU GBTU EBH
 PH PGUF FO EBH
UJM TPN IBS CMJUU BWUBMU FUUFS IWFSU� "OEFST )´ZFS #FSH IBS GVOHFSU TPN MFEFS�USFOFS�
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5SFOFS
 (VTUBW 7BTEBM QMBOMFHHFS GFMMFTUSFOJOHFS PH MFHHFS QMBOFS GPS IWPSEBO WJ TLBM VUWJLMF PTT TQPSUTMJH� )BO MFHHFS VU
VLFTQMBOFO GPS GFMMFT´LUFOF Q¡ T´OEBHFS�

6TGPKPIUNGKTG�UCONKPIGT
(KFOOPN ¡SFU IBS WJ BSSBOHFSU GMFSF TN¡ TBNMJOHFS NFE FU GPLVT C¡EF Q¡ USFOJOH PH TPTJBMU TBNW¢S J 0TMP� * KBOVBS SFJTUF
FO HSVQQF Q¡ OFTUFO �� M´QFSF GSB 04* 'SJJESFUU PH 4, 7JEBS UJM (SBO $BOBSJB GPS USFOJOHTMFJS� 4FOFSF
 J OPWFNCFS

EFMUPL GMFSF BW W¡SF M´QFSF Q¡ FO MFJS WFE .BS EF 1VMQJ Q¡ 4QBOJBT TPMLZTU� %JTTF UVSFOF
 C¡EF JOOFOMBOET PH UJM VUMBOEFU

IBS TUPS CFUZEOJOH GPS TBNIPMEFU J HSVQQB TBNU GPS EFO TQPSUTMJHF VUWJLMJOHFO�

-QPMWTTCPUGFGNVCIGNUG
4FTPOHFO ���� LJDLTUBSUFU NFE HPEF SFTVMUBUFS GPS NBOHF BW W¡SF M´QFSF
 TPN EFMUPL J LPOLVSSBOTFS C¡EF OBTKPOBMU PH
JOUFSOBTKPOBMU� #MBOU I´ZEFQVOLUFOF WBS %SBNNFO ��L PH #FSMJO IBMW� %FUUF CMF FUUFSGVMHU BW CBOFM´Q Q¡ #JTMFUU
 TBNU
UFTUM´Q GPS ),4 PH 4FOUSVNTM´QFU� 7¡SFOT I´ZEFQVOLU WBS VUWJMTPNU )PMNFOLPMMTUBGFUUFO
 EFS W¡SF MBH HKPSEF EFU CSB
WFE ¡ TJLSF T´MW J LMBTTFO GPS NFOO TUVEFOU PH CSPOTF GPS LWJOOFS TUVEFOU� %FOOF TVLTFTTFO CMF GFJSFU NFE FO TUPSTMBHFO
CBOLFUU TBNNF LWFME�

(KFOOPN TPNNFSN¡OFEFOF EFMUPL LMVCCFO J FO SFLLF LPOLVSSBOTFS PWFS IFMF MBOEFU
 JOLMVEFSU 'PSOFCVM´QFU

#JTMFUUNJMB
 /. J GSJJESFUU
 TBNU VMJLF HBUF� PH CBOFM´Q� 7FE TFNFTUFSTUBSU WBS IPWFEGPLVTFU Q¡ USFOJOH� )´TUTFTPOHFO
C´E Q¡ GMFSF TUPSM´Q TPN 0TMP .BSBUPO
 /´LMFWBOO 3VOEU
 /PSHFTM´QFU
 )ZUUFQMBONJMB PH +FTTIFJN 7JOUFSNBSBUPO�

7J FS WFMEJH TUPMUF PWFS ¡ IB T¡ NBOHF EZLUJHF M´QFSF TPN SFQSFTFOUFSFS LMVCCFO J VMJLF M´Q� 7J MFHHFS TUPS WFLU Q¡ ¡
TFOLF UFSTLFMFO GPS EFMUBLFMTF J LPOLVSSBOTFS PH LPNNFS UJM ¡ GPSUTFUUF ¡ KPCCF GPS EFU�

$NKPFGTPN·RGV
#MJOEFSOM´QFU
 TBNU BOESF M´QTBSSBOHFNFOUFS WJ WBOMJHWJT TU¡S CBL
 CMF JLLF IPMEU J ����� �STBLFO UJM EFUUF WBS FO
TUSBUFHJTL BWHK´SFMTF PN ¡ GPLVTFSF Q¡ ¡ TUBCJMJTFSF HSVQQFO PH TJLSF HKFOOPNG´SJOHFO BW EF WJLUJHTUF BLUJWJUFUFOF GPS
HSVQQB�

404*"-5 4".,7&.

5QUKCNG CTTCPIGOGPVGT
(KFOOPN ¡SFU IBS WJ PSHBOJTFSU FO SFLLF BLUJWJUFUFS
 GSB USFOJOHTMFJSFS PH NJOESF TBNMJOHFS UJM TPTJBMF TBNNFOLPNTUFS
TPN TPNNFSBWTMVUOJOH
 ��� NBJ M´QFUVS
 I´TU�LJDLPGG
 QJ[[B J QBSLFO
 NBU FUUFS GFMMFTUSFOJOH Q¡ #JTMFUU PH KVMFCPSE Q¡
#JTMFUU� * UJMMFHH CMF EFU BSSBOHFSU GFJSJOHFS FUUFS M´Q TPN 4FOUSVNTM´QFU
 )PMNFOLPMMTUBGFUUFO PH )ZUUFQMBONJMB
 IWPS
GFMMFTTLBQFU TUPE J GPLVT� 7¡SF GFMMFTUSFOJOHFS IBS PHT¡ GVOHFSU TPN FO GJO TPTJBM BSFOB
 C¡EF G´S
 VOEFS PH FUUFS
USFOJOHFOF�

�SFU CMF JOOMFEFU NFE FO GBOUBTUJTL USFOJOHTMFJS Q¡ (SBO $BOBSJB� * GPSCJOEFMTF NFE EF NJOESF TBNMJOHFOF
 IBS WJ MBHU
WFLU Q¡ EFU TPTJBMF BTQFLUFU
 FOUFO WFE ¡ LK´QF NBU TBNNFO FMMFS WFE ¡ BSSBOHFSF HSJMMLWFMEFS� 4PNNFSFO CMF GFJSFU NFE
HSJMMJOH PH CBEJOH FUUFS GMFSF USFOJOHFS�

7J IBS PHT¡ HKFOOPNG´SU UP TUPSF EVHOBEFS NFE I´Z TPTJBM QSJPSJUFU Q¡ ,4* )ZUUB
 TBNU GMFSF NJOESF EVHOBEFS C¡EF
WJOUFSTUJE PH Q¡ I´TUFO� /ZUU BW ¡SFU WBS PHT¡ EFO TUPSF EVHOBEFO WJ HKPSEF J GPSCJOEFMTF NFE 0TMP .BSBUPO� %FTFNCFS
CMF NBSLFSU NFE FO IZHHFMJH KVMFBWTMVUOJOH Q¡ IZUUB
 TPN T´SHFU GPS FO IZHHFMJH BWSVOEJOH Q¡ ¡SFU�

+PVGITCULQP
04* 'SJJESFUU FS FO CSFEEFLMVCC TPN ´OTLFS BMMF WFMLPNNFO
 GSB OZCFHZOOFSF UJM EFN TPN IBS BNCJTKPOFS PN ¡ TBUTF�
7J MFHHFS WFLU Q¡ BU EFU TPTJBMF BTQFLUFU H¡S I¡OE J I¡OE NFE ´OTLFU PN ¡ VUWJLMF TFH TPN M´QFS
 PH WJ USPS TUFSLFSF Q¡ BU
TBNIPMEFU NFE LMVCCWFOOFS CJESBS UJM ¡ GPSCFESF IWFS FOLFMUFT QSFTUBTKPOFS� 4BNBSCFJEFU NFE 4, 7JEBS CJESBS PHT¡ UJM
FO FOEB CFESF TBNNFOTNFMUJOH� )WFS OZ M´QFS TPN EFMUBS Q¡ W¡SF USFOJOHFS CMJS WBSNU NPUUBUU PH TFUU BW USFOFSF

TUZSFNFEMFNNFS TBNU W¡SF NFS FSGBSOF M´QFSF� 7J IBS TFUU FO MJUFO
 NFO HMFEFMJH
 ´LOJOH J BOUBMM VUWFLTMJOHTTUVEFOUFS

TFMW PN WJ FOEB JLLF IBS O¡EE OJW¡FU WJ IBEEF G´S DPWJE� .FE GFMMFTUSFOJOHFS TPN QBTTFS GPS BMMF OJW¡FS PH TPTJBMF
BSSBOHFNFOUFS HKFOOPN IFMF ¡SFU
 CMJS 04* 'SJJESFUU FO LMVCC EV ´OTLFS ¡ W¢SF FO EFM BW�
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)GPGTGNV
���� IBS W¢SU FU QPTJUJWU ¡S GPS PTT
 PH WJ FS NFHFU GPSO´ZEF NFE ¡ IB O¡EE N¡MFU W¡SU PN ¡ ´LF NFEMFNTUBMMFU UJM ���
NFEMFNNFS� * UJMMFHH IBS WJ IBUU FU FGGFLUJWU TUZSF TPN IBS W¢SU BLUJWU HKFOOPN IFMF ¡SFU
 PH WJ IBS NFE TVLTFTT
HKFOOPNG´SU EJWFSTF BLUJWJUFUFS� .FE NBOHF OZF NFEMFNNFS FS WJ FO SFMBUJWU VOH HSVQQF Ǜ FO VUGPSESJOH WJ IBS UBLMFU
HBOTLF HPEU PH TPN WJ WJM GPSUTFUUF ¡ KPCCF NFE GSFNPWFS�

1¡ EFU ´LPOPNJTLF QMBO FS WJ TW¢SU UJMGSFETF NFE ¡ IB PQQO¡EE FU CBMBOTFSU SFHOTLBQ� EFUUF VUFO ¡ IB NPUUBUU TU´UUF GPS
EFO JOOTBUTFO TPN FS MBHU OFE J ESJGUFO BW ,4*�IZUUB HKFOOPN EVHOBETBSCFJE� 7J I¡QFS IPWFETUZSFU TFS WFSEJFO J EFUUF PH
UBS EFU J CFUSBLUOJOH WFE UJMEFMJOHFO BW HSVQQFUJMEFMJOHFO� %FU WJMMF PHT¡ CFUZ NZF GPS PTT PN WJ LVOOF G¡ CFIPMEF
PWFSTLVEEFU GSB ���� UJM FHFOLBQJUBM GPS GSFNUJEJHF TU´SSF JOWFTUFSJOHFS�

+FTGVVUNKI
�SFUT TUPSF I´ZEFQVOLU WBS )PMNFOLPMMTUBGFUUFO
 IWPS WJ PQQO¡EEF FO JNQPOFSFOEF �� QMBTT GPS NFOO PH �� QMBTT GPS
LWJOOFS J TUVEFOULMBTTFO� %FUUF ¡SFU IBS JLLF W¢SU MJLF GPLVTFSU Q¡ LPOLVSSBOTFS
 NFO IFMMFS Q¡ ¡ TLBQF M´QFHMFEF
HKFOOPN W¡SF SFHFMNFTTJHF USFOJOHFS� %F TPN IBS EFMUBUU J LPOLVSSBOTFS IBS HKPSU EFU NFE TUPS JOOTBUT PH FOUVTJBTNF�
4FMW PN EF M´QFSOF TPN IBS VUNFSLFU TFH Q¡ UPQQOJW¡ IBS SFQSFTFOUFSU 4, 7JEBS
 IBS WJ BMMF USFOU PH VUWJLMFU PTT
TBNNFO TPN FO FOIFUMJH HSVQQF�

5QUKCNV
7J HKFOOPNG´SU FO SFLLF TBNNFOLPNTUFS EFUUF ¡SFU� 'PS GMFSF EFUBMKFS
 TF TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS�

#FOKPKUVTCVKXV
* ���� CFTUPE GSJJESFUUTTUZSFU BW TZW NFEMFNNFS
 FO MJUFO ´LOJOH GSB GPSFH¡FOEF ¡S
 TPN IBS GVOHFSU GJOU� 7J IBS MBHU WFLU
Q¡ ¡ HK´SF TUZSFBSCFJEFU C¡EF MZTUCFUPOU PH FGGFLUJWU
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OSI GRUPPEDANS 
Leder: Hedda Friis Jørgensen 
Nestleder: Vera Tormodsrud 
Økonom: Gisle Garen 
Sekretær: Oda Bruun 
Styremedlem: Ida-Helene Kågen Spydevold 
Styremedlem: Chatarina Krey (vår), Kjersti Strangeland (høst) 
Styremedlem: Christina Mittenzwei (vår), Anette Børstad (høst) 
Styremedlem: Ieva Radzina (vår), Karoline Kjelvik Jensen (høst) 
Styremedlem: Frøya Nyttingnes 

 

ADMINISTRASJON 

Styret og styrearbeid 
Det nye styret ble valgt inn på OSI Gruppedans sitt medlemsmøte 23.11.2022. Det var flere i det sittende 
styret som fortsatte, men i nye verv, i tillegg til to nye. Dette ga et styre på ni personer. Over sommeren var 
det flere endringer i styret. Karoline fra showkomiteen tok over for Ieva som showansvarlig, Kjersti tok 
over for Chatarina som markedsføringsansvarlig, og Anette tok over for Christina som sosialansvarlig.  
Styret har hatt ni styremøter i løpet av året, fem på våren og fire på høsten. I tillegg ble det holdt en workshop 
mellom det nye og det gamle styret i januar, hvor informasjon og erfaringer kunne deles. På styremøtene 
har det blitt planlagt og diskutert temaer som er relevante for driften av foreningen, blant annet økonomi, 
markedsføring, sosiale arrangementer, holdninger og verdier, krav til medlemmene og de frivillige osv. Det 
har vært mest å gjøre rundt semesterstart med arbeid knyttet til påmelding, informasjon ut i sosiale medier, 
svare på mange e-poster, representasjon på prøvetreninger osv. 

Komiteene 
Styret har hatt god hjelp av frivillige i de forskjellige komiteene, som det siste året har bestått av: 
Showkomiteen: Ieva Radzina (leder første halvdel vår), Vera Tormodsrud (leder andre halvdel vår, medlem 
høst), Karoline Kjelvik Jensen (medlem vår, leder høst), Veronika Cheynova, Stella Ampomah, Sylva 
Løkken, Nina Stærnes, Gabriel Wilson Ness (høst). 
Hyttekomiteen: Anette Børstad (leder), Synnøve Faller Raad, Elisabeth Mathisen, Hedda Bengtsson (alle 
høst) 
Potetkomiteen: Anette Wang Kåsin (vår), Anine Ødegård, Melissa Murillo Forero (vår), Ela Ødegård (høst), 
Ingvild Synnøve Waagbø (høst). 
Både hytte- og potetkomiteene er nyopprettede komiteer i 2023. Potetkomiteen ble opprettet fordi styret 
hadde behov for hjelp under prøvetreningene for å ha nok representanter på de ulike lokasjonene. 
Hyttekomiteen ble opprettet i høst, etter at det ikke ble funnet noen frivillige på våren. De frivillige i 
hyttekomiteen har hjulpet sosialansvarlig med å arrangere hytteturen i september. 

Ekstern Representasjon 
Gruppedans har ved flere anledninger fått muligheten til å vise seg fram eksternt det siste året. Ved 
semesterstart i høst deltok noen frivillige med en dansenummer på OsloMet sin åpningsseremoni. Dette har 
nærmest blitt en tradisjon, og vi er veldig ydmyke over at vi blir invitert tilbake år etter år! I oktober deltok 
noen frivillige med et dansenummer under avslutningsbanketten til StudentLekene. Gruppedans deltok med 
to representanter på foreningsdagene til UiO og OsloMet både vår og høst. Her møter vi veldig mange 
kommende medlemmer, så dette er virkelig en viktig arena for rekruttering! I oktober ble vi presentert på 
SiO-Studentliv sin Instagram-konto som #ukasforening.  
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Økonomi 
OSI Gruppedans har hatt en solid økonomi grunnet en stor egenkapital etter splittelsen av OSI Dans i 2020. 
Det har blitt budsjettert i minus i årene etter dette for å spise opp egenkapitalen gradvis. Ved nyttår 2023 
nærmet vi oss enden på dette, og det ble derfor lagt inn en litt høyere medlemsavgift i budsjettet som kan 
holdes stabil i semestrene fremover. Det ble imidlertid oppdaget i OSI sin regnskapsavdeling at Gruppedans 
aldri fikk sin del av egenkapitalen etter splittelsen i 2020, og dermed hadde vi en betydelig høyere egenkapital 
enn vi trodde. Egenkapitalen vi har forholdt oss til frem til nå er overskuddet fra vår 2020 hvor vi fikk inn 
medlemsavgiften rett før pandemien slo til og all aktivitet ble lagt på is. Neste års styre kan dermed belage 
seg på at det blir budsjettert i minus noen år til. 
Da Gruppedans er i stadig vekst, samtidig som det er konkurranse om saltidene på Athletica, har foreningen 
leid lokaler eksternt det siste året. Som i 2022 har vi leid sal hos Norges Idrettshøyskole (NIH). Disse 
utgiftene har blitt dekket av egenkapital og tildeling av midler fra arealpotten.  
For å kunne gjennomføre show med så mange medlemmer, har vi som i 2022 brukt Storsalen på Chateau 
Neuf til å gjennomføre danseforestillinger hvert semester. Dette medfører en del kostnader knyttet til leie, 
lyd- og lys-teknikere osv. Disse utgiftene dekkes av publikumsavgift og egenkapital. 
Gruppedans har over flere semestre fokusert på det sosiale arbeidet i foreningen. I år har vi satt av mer 
penger enn tidligere i budsjettet til sosiale arrangementer. I 2023 har det blitt arrangert to hytteturer og en 
stor fest på høsten. Disse har delvis vært dekket av deltager-avgift og delvis av egenkapital.  

IDRETT/AKTIVITET 

Trening  
I år har vi igjen greid å økte antall kurs vi tilbyr ytterligere! V23 hadde vi som H22 15 forskjellige kurs. Nytt 
av året var imidlertid at vi gjorde om et av de to Jazz øvet-partiene til et øvet-parti i Girly Style. Dermed har 
vi i år kunne tilby tre nivåer i fem forskjellige dansestiler: Jazz, Hiphop, Moderne, Ballett og Girly Style, alle 
på nybegynner, litt øvet og øvet-nivå. H23 utvidet vi tilbudet ytterligere med et åpent parti i Heels og et 
introkurs i tåspiss, samt et Alumini-parti for nåværende og tidligere styre-medlemmer som har lagt ned mye 
arbeid i foreningen. Dette gjør at vi avslutter 2023 med hele 18 kurs! 
Alle kursene har hatt en ukentlig trening i perioden januar-mai og august-november. Begge semestrene 
startet med to gratis prøveuker hvor alle interesserte kunne møte opp og prøve kursene gratis før de meldte 
seg på. I tillegg ble det lagt ut en nivå-guide i sosiale medier. På prøvetimene i vårsemesteret var det 621 
innom på to uker, i høst var det hele 918! Begge semestrene ble avsluttet med show i Storsalen på Chateau 
Neuf. 
Alumini-timene har foregått på Kringsjå StudentHub, etter at vi inngikk en avtale med SIO. Dette gir oss 
tilgang til et ettertraktet lager på Kringsjå, i tillegg til et lite treningsrom på Athletica Kringsjå. For å møte 
avtalekravet om ukentlig aktivitet i treningsrommet ble Alumini-partiet opprettet på høsten. Rommet er ikke 
stort nok eller egnet til å ha normale kurs der, så dette ble det beste alternativet. Det ble også benyttet til å 
øve til åpningsnummer i november. 

Medlemmer 
Da vi har klart å legge til flere kurs, har vi greid å øke medlemsmassen ytterligere dette året. I vårsemesteret 
var det 390 kursplasser og ca. 240 medlemmer. I høstsemesteret var det 469 kursplasser og ca. 280 
medlemmer på det meste. Dette er rekordmange medlemmer! Det har imidlertid vært frafall gjennom begge 
semestrene slik det har vært foregående år, og antall aktive medlemmer er en god del lavere enn antall 
medlemmer totalt. Dette er spesielt synd med tanke på hvor mange som ble stående på ventelistene og ikke 
fikk plass på noen av kursene. På det meste var det flere ventelisteplasser enn antall kursplasser. Merk at 
dette ikke er antall personer, men plasser ettersom en person kan stå på flere ventelister samtidig. Dette 
viser at vi gjør en god jobb og har et ettertraktet tilbud som vi kan fortsette å utvikle videre.  
I 2023 har styret forsøkt å være strenge med oppmøte rundt oppstart, da vi har erfart er mange ikke møter 
opp og dermed holder på en kursplass unødvendig. Alle medlemmene har måttet gi beskjed dersom de ikke 
kan komme på trening de første to ukene. Manglende beskjed resulterte i trussel om utkastelse. Det ble fylt 
på fra ventelistene de neste fire ukene etter oppstart, og alle som fikk tilbud om plass fra venteliste fikk en 
frist på å svare. Dette har vært veldig effektivt og vi har greid å luke ut medlemmer som ikke ønsker plassen 
sin. Det er imidlertid ikke perfeksjonert og metoden må jobbes videre med for å fange opp flere, da vi 
fortsatt ser at mange holder på kursplassene sine uten å benytte seg av dem. 
For å kunne få et bedre inntrykk av hva medlemmene sitter inne med av tanker, perspektiver, ideer og 
forbedringsforslag, ble det midt i høstsemesteret sendt ut en medlemsundersøkelse. Denne ble alle 
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medlemmene oppfordret til å svare på, uavhengig av hvor aktive de var eller om de skulle delta på showet 
eller ikke. Det ble satt av tid i kursene slik at medlemmene kunne svare, og dermed sikre en så god deltagelse 
som mulig. Det kom til slutt inn 115 svar. Undersøkelsen tok for seg alt fra nivå og innhold på kursene, 
tilbakemeldinger til instruktørene, informasjonsflyt, påmelding og diverse statistiske fakta som student/ikke-
student, studiested, utvekslingselev osv. Svarene som kom inn skal brukes til å gi tilbakemeldinger til 
instruktørene og forbedre kursene, i tillegg til å være et nyttig grunnlag for det nye styret å rette seg etter i 
2024. Det er planlagt en workshop hvor det nye og gamle styret skal diskutere resultatene og reflektere over 
endringer og tiltak for å gjøre produktet vårt bedre.  

Danseshow 
Som avslutting på et fint semester er danseshowet det store høydepunktet for de fleste av våre medlemmer. 
I mai og november i år har vi inntatt Storscenen på Chateau Neuf med forestillingene «Glow» og «The 
Greatest of all Time». Her får danserne prøve seg på en profesjonell scene med lyd og lys over to dager, 
hvor sceneprøver og generalprøve gjennomføres den første dagen og selve showet dagen etter. På begge 
showene har vi invitert publikum med på fellesdans på slutten av forestillingen med kjente sanger og 
bevegelser alle kan. Dette har vært veldig gøy og er absolutt noe vi bør ta med oss videre! Antall 
publikummere har ligget et sted mellom 500 og 600 stk. begge gangene, som er utrolig imponerende! 
Showene viser innsatsen som legges ned gjennom et helt semester av dansere, instruktører og frivillige, og 
er en superfin sosial arena for medlemmene før vi avslutter semesteret.  

Markedsføring 
Gruppedans har over flere år fokusert på markedsføring og brukt sosiale medier aktivt for å nå ut med 
informasjon og innhold til både nåværende og potensielle medlemmer. Instagram og Facebook blir benyttet 
mest, da vi ser at det er her vi når ut til flest. I tillegg legges det ut informasjon på vår nettside og i SIO sin 
Eventkalender. Instagram-kontoen ble brukt aktivt under foreningsdagene i høst, og det gjenspeiles i en 
voldsom økning i antall følgere. Fra august til desember har det blitt over 300 nye følgere der, som er utrolig 
nyttig for å få ut informasjon direkte til de interesserte! I høst opprettet vi en TikTok-konto, så det blir 
spennende å se hva vi kan få til der i året som kommer.   
I løpet av året har det blitt publisert bilder og videoer fra de ulike kursene og det har blitt informert om 
sosiale arrangementer, workshoper og show. Noen av styremedlemmene har hatt take-over på Instagram i 
løpet av høsten for å vise frem styret og hva vi gjør. I høst har vi hatt tema-uker på Instagram hvor de ulike 
dansestilene våre har blitt presentert sammen med instruktørene i de ulike kursene. I forbindelse med 
medlemsmøtet har det blitt lagt ut informasjon om de ulike styrevervene og tilhørende oppgaver. 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Gruppedans har over lengere tid jobbet for å øke antall sosiale arrangementer for å styrke det sosiale 
samholdet i foreningen. Og i 2023 har det virkelig blitt lagt ned en stor innsats her! Det har blitt arrangert 
tre workshoper hvert semester som er åpne for alle, både medlemmer og ikke-medlemmer. Det har vært 
jevnt oppmøte, men det er fremdeles plass til flere på disse arrangementene.  
Etter å ha hatt det som mål i flere semestre har vi endelig greid å arrangere hyttetur dette året, en hvert 
semester! Den første hytteturen i mars var preget av faktorer som var utenfor vår kontroll, slik som dårlig 
vær og dobbeltbooking, men vi tok likevel med oss gode erfaringer til neste hyttetur i september. 
Medlemmene som har vært med på disse turene har storkost seg, og det har vært utrolig hyggelig å kunne 
bli kjent på tvers av kursene man går på til vanlig.  
Utenom dette har det blitt arrangert to filmkvelder, og det planlegges en til i desember. Vi arrangerte 
omvisning på Operaen i april. Flere av våre medlemmer deltok på OSI sin store fest Våryr i mai, hvor vi tok 
trofeet med hjem som vinnerne av Våryr 2023! I oktober arrangerte vi Halloween-fest for både medlemmer 
og ikke-medlemmer med tilhørende kostymekonkurranse. Etter begge showene har vi invitert til Afterparty 
for alle danserne for å kunne avslutte et vel gjennomført show med stil. Her har det vært utrolig god 
stemning og godt oppmøte! 
Totalt sett har vi arrangert mange sosiale arrangementer for både medlemmer og ikke-medlemmer dette 
semesteret. Dette er med på å bygge opp et bedre sosialt miljø i foreningen vår. Til neste år ønsker vi å få 
til flere sosiale arrangementer for de ulike kursene, slik at man blir bedre kjent med de man danser med 
ukentlig i tillegg til de store arrangementene hvor man blir kjent mer på tvers.  
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Integrasjon 
Gruppedans har gjennom SIO Foreninger fått kvalitetsstempelet «Velkommen»-forening. Dette er vi veldig 
stolte av! Dette stempelet viser at vi er spesielt flinke til å ta imot nye medlemmer og integrere dem i 
foreningen vår. Et av kravene for å være en Velkommen-forening er at man har månedlige arrangementer 
som er åpne for både medlemmer og ikke-medlemmer. Dette får vi til gjennom prøveukene og workshopene 
vi arrangerer. I tillegg har vi to foreningsfaddere som har et ekstra ansvar for å ta imot og hjelpe nye 
medlemmer hvis de ønsker det. I år har dette vært Ida-Helene og Frøya. Vi er veldig stolte av denne 
utmerkelsen, og vi kommer til å fortsette arbeidet med å være en trygg og god forening å være med i for 
alle! 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Vi har hatt et godt år i 2023, med rekordmange medlemmer og rekordmange kurs! Det har vært mange nye 
medlemmer dette året, og det er ekstra stas at vi har mange utvekslingsstudenter med hos oss. Komiteene 
og styret har også vært preget av nye ansikter, som er superviktig for at foreningen skal løfte seg  og kunne 
driftes videre. Det er mange som ønsker å danse med oss, men dessverre ikke alle som får plass. Dette viser 
at vi har et tilbud som er ettertraktet og at vi har muligheter for å vokse ytterligere.  

Sosialt 
Det har blitt jobbet godt med det sosiale gjennom året. Showene på slutten av semestrene har nok vært det 
store høydepunktet for de aller fleste. Vi har arrangert hyttetur for første gang dette året, noe som har vært 
utrolig lærerikt og gøy. De ukentlige treningene har vært en fin sosial arena for mange det siste året, noe 
som har kommet tydelig frem i medlemsundersøkelsen vi hadde i høst. Workshopene er en fin mulighet for 
ikke-medlemmer å teste oss ut, og her har vi fremdeles en del å gå på når det gjelder deltagelse. Alt i alt har 
det blitt lagt ned mye bra arbeid i det sosiale det siste året, men vi kan fremdeles strekke oss lenger og få til 
mer! 

Administrativt 
Styret har hatt ni styremøter fordelt gjennom året. Arbeidsmengden har variert fra uke til uke, med aller 
mest å gjøre rundt semesterstart og påmelding. Oppgaver, både store og små, har blitt fordelt forløpene 
etter hvert som de har dukket opp. Styret er for det meste selvgående og de aller fleste har full kontroll på 
oppgavene i vervet sitt. Derfor har vi erfart at det er viktig å kunne kommunisere godt og ha et lite overblikk 
over hva alle holder på med, slik at ingen sitter helt alene med oppgavene sine. Da kan det bli vanskelig å si 
fra om at man trenger hjelp eller har for mye å gjøre. Et frivillig verv tar tross alt av overskuddet man har, 
og noen ganger har man ikke så mye overskudd å ta av eller driven som skal til. 

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
Fortsette med det gode arbeidet som har blitt lagt ned i foreningen det siste året. Opprettholde tilbudet vi 
har nå og sørge for at de som ikke ønsker kursplassen sin blir luket ut så tidlig som mulig. På denne måten 
kan vi minske antall på ventelistene. Hvis økonomi og saltid tillater det, er det ønskelig å utvide tilbudet vårt, 
da vi ser at det er etterspørsel nok. Dette må imidlertid ses i sammenheng med saltid, økonomi og kapasitet. 
Fortsette det gode arbeidet som har blitt lagt ned i sosiale medier. 

Sosialt 
Få opp antall deltagere på workshopene i tillegg til å arrangere flere workshoper. Arrangere hyttetur og andre 
sosiale arrangementer som er åpne for hele foreningen. Tilrettelegge for mer sosialt for hvert enkelt kurs, 
slik at deltagerne kan bli bedre kjent. Det generelle målet er å øke det sosiale samholdet både innad i kursene 
og på tvers. Få til et godt sosialt samarbeid i det nye styret og blant de frivillige.  

Administrativt 
Få til en fin og informativ overgang fra gammelt til nytt styre, slik at erfaringer og kunnskap blir bevart og 
gitt videre. Alle skal føle seg trygge på oppgavene i vervet sitt og vite hva man kan forvente av hverandre. 
Få til god kommunikasjon og samarbeid slik at det blir jevn fordeling av oppgavene og alle føler at de kan 
mestre og ha det gøy samtidig.  
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� 5HPL�9ROGHQ� 
� 6WLQH�1LOVHQ� 
� 7LULO�)MHOGVWDG�+DJHQ� 
� 7RQMH�)MHOOHW�.ULVWLDQVHQ�� 
� /LDP�0F&RXUW� 
� 0DUWKH�+DPVWDG� 
� (UOHQG�7\WLQJYnJ� 
� 

� 

� 

� 
� 
� 
$'0,1,675$6-21� 

6W\UHDUEHLG� 
cUHWV�VW\UH�EHVWRG�DY�WLO�VDPPHQ�HOOHYH�SHUVRQHU��'HW�HU�SUDNWLVN�n�KD�HW�VnSDVV�VWRUW�VW\UH�Sn�JUXQQ�DY�
PHQJGHQ�DUEHLGVRSSJDYHU�VRP�Pn�XWI¡UHV��RJ�IRUGL�LNNH�DOOH�WLO�HQKYHU�WLG�KDU�OLNH�VWRU�NDSDVLWHW�WLO�n�MREEH�
PHG�VW\UHVDNHU��9HG�n�KD�HW�VWRUW�VW\UH�YLO�GHUIRU�DUEHLGVIO\WHQ�Y UH�EHGUH��6W\UHWV�PHGOHPPHU�KDU�XOLNH�



 

IDVWH�RSSJDYHU�GH�KDU�DQVYDU�IRU�n�I¡OJH�RSS��)OHUH�L�VW\UHW������YDU�Q\H�WLO�VW\UHDUEHLGHW��'HWWH�KDU�I¡UW�WLO�
Q\H�HUIDULQJHU��RJ�XWIRUGULQJHU��PHQ�RJVn�PXOLJKHWHU��� 
� 
9L�MREEHU�NRQWLQXHUOLJ�PHG�n�I\OOH�RSS�GH�XOLNH�YHUYHQH�XWHQIRU�VW\UHW��'HW�MREEHV�RJVn�JMHQQRP�KHOH�nUHW�
PHG�n�WMHQH�LQQ�SHQJHU�WLO�NOXEEHQ�JMHQQRP�RUJDQLVHULQJ�DY�GXJQDGHU�RJ�DUUDQJHPHQWHU��6W\UHW�KDU�L�DOW�
RPWUHQW�ILUH�P¡WHU�KYHUW�VHPHVWHU��,� WLOOHJJ�KDU�YL�K\SSLJ�NRUUHVSRQGDQVH�YLD�H�SRVW�RJ�)DFHERRN��26,�
+nQGEDOO�HU�RJVn�PHJHW�JRGW�UHSUHVHQWHUW�Sn�,QVWDJUDP�RJ�)DFHERRN�� 

(NVWHUQ�5HSUHVHQWDVMRQ� 

�� 9nUH�V\Y�HPLQHQWH�ODJ�KDU�JMHQWDWWH�JDQJHU�EOLWW�RPWDOW�L�XOLNH�ORNDODYLVHU�RYHU�KHOH�ODQGHW�JMHQQRP�
VSRUWVOLJH�UHVXOWDWHU�L�VHULHVSLOO�RJ�FXSHU�� 

�NRQRPL� 

6W\UHW�KDGGH�L������EXGVMHWWHUW�PHG�n�Jn�L����������L�RYHUVNXGG�UHJQVNDSVPHVVLJ�HWWHU�DW�NOXEEHQ�JLNN�PHG�
HW�EHW\GHOLJ�XQGHUVNXGG�L�������)RUHO¡SLJ�UHVXOWDW�IRU������HU�YHG�DYKROGHOVH�DY�nUVP¡WHW�HVWLPHUW�WLO�PLQXV�
�����������9HG�XWJDQJHQ�DY������KDU�26,�KnQGEDOO�HQ�QHJDWLY�HJHQNDSLWDO�Sn�FD�������������7DOOHQH�RYHU�YLO�
NXQQH�HQGUH�VHJ�QRH�QnU�YL�InU�HQGHOLJ�UHJQVNDS�RYHUVHQGW�IUD�UHJQVNDSVI¡UHU��6W\UHW�KDU�MREEHW�IRU�n�VNDIIH�
Vn�PDQJH�GXJQDGHU�VRP�PXOLJ�WLO�NOXEEHQV�PHGOHPPHU��PHQ�YL�Pn�HUNMHQQH�DW�YL�LNNH�KDU�Y UW�IOLQNH�QRN�
WLO� GHWWH� L� ������ 1HGJDQJ� L� LQQWHNWHQH� IUD� GXJQDG� L� ����� KDU� KDWW� GLUHNWH� LQQYLUNQLQJ� Sn� NOXEEHQV�
¡NRQRPLVNH�UHVXOWDW�RJ�VN\OGHV�YDQVNHOLJHUH�WLOJDQJ�Sn�IOHUH�GXJQDGHU�VDPW�IRU�SDVVLYW�VW\UHDUEHLG��,�WLOOHJJ�
WLO�GH�QRUPDOH�GXJQDGHQH�NRPPHU�YnU�nUOLJH� LQWHUQDVMRQDOH�KnQGEDOOWXUQHULQJ��,GUHWWVP¡QVWULQJD��VRP�L�
�����GHVVYHUUH� LNNH�KDGGH� OLNH�PDQJH�GHOWDNHUH�VRP�PDQ�KDGGH�EXGVMHWWHUW�PHG��,� WLOOHJJ�EOH�VDOJHW�Sn�
EDQNHWWHQ�EHW\GHOLJ�ODYHUH�HQQ�IRUYHQWHW�EDVHUW�Sn�IHLOYXUGHULQJ�DY�LQQNM¡S��'HQQH�WXUQHULQJHQ�HU�YDQOLJYLV�
HQ�VWRU�GXJQDG�IRU�RVV��GHU�DOOH�ELGUDU��.OXEEHQV�¡NRQRPLVNH�UHVXOWDW�HU�VY UW�DYKHQJLJ�DY�DW�,0�HU�YHOO\NNHW�
¡NRQRPLVN��'HQ� ODYH� GHOWDNHOVHQ� Sn� ,0� ������ RJ� GHUIRU� ODYHUH� SnPHOGLQJVLQQWHNWHU�� KDU�PHGYLUNHW� WLO�
NOXEEHQV�QHJDWLYH�nUVUHVXOWDW�� 

� 
.OXEEHQV�GRPPHUDUEHLG�KDU� L������Y UW�XWIRUGUHQGH��GD�NYRWHGRPPHUQH�NOXEEHQ�KDGGH�DQVNDIIHW�EOH�
PHOGW�LQQ�IRU�VHQW�L�KHQKROG�WLO�1RUJHV�KnQGEDOOIRUEXQGV�IULVWHU��'HWWH�PHGI¡UWH�HW�VWRUW�JHE\U�VRP�NOXEEHQ�
PnWWH�EHWDOH��(WWHU� JRG�GLDORJ�PHG� IRUEXQGHW��KDU�YL� LPLGOHUWLG� InWW�RUGQHW� HQ� O¡VQLQJ�GHU�NOXEEHQ� InU�
WLOEDNHEHWDOW�GHWWH�JHE\UHW�GHUVRP�YL�VWLOOHU�PHG�WLOVWUHNNHOLJ�DQWDOO�NYRWHGRPPHUH�WLO�VHVRQJHQ������������
'HWWH� HU� HW� DUEHLG�KnQGEDOOVW\UHW�YLO�KD� V UOLJ� VWRU�SULRULWHW� UXQGW��RJ� n�E\JJH�RSS�HQ�JRG� UXWLQH� UXQGW�
NOXEEHQV�GRPPHUNRQWDNW�HU�HW�PnO�YL�KDU�VDWW�RVV��� 

9L� RSSOHYHU� DW� VHULHNRQWLQJHQWHU� WLO� +nQGEDOOIRUEXQGHW� RJ� GRPPHUXWJLIWHQH� ¡NHU� MHYQOLJ� IUD� nU� WLO� nU��
.OXEEHQ�KDU�HWDEOHUW�ODJ�L���GLYLVMRQ�Sn�KHUUHVLGHQ�RJ�L����GLYLVMRQ�Sn�GDPHVLGHQ��.OXEEHQ�HU�GHVVXWHQ� L�
VWDGLJ�YHNVW��RJ�DQWDOO�PHGOHPPHU�VWLJHU�nUOLJ��'HWWH�KDU�I¡UW�WLO�DW�NRVWQDGHU�NQ\WWHW�WLO�VHULHNRQWLQJHQW�KDU�
¡NW�HQ�JRG�GHO��+¡\HUH�GLYLVMRQVVSLOO�RJ�IOHUH�ODJ�SnYLUNHU�RJVn�GRPPHUKRQRUDUHW��'HW�QRWHUHV�DW�KHUUHODJHW�
L� ��GLYLVMRQ� VSHVLHOW� HU�PHG� Sn� n� ¡NH� GLVVH� NRVWQDGHQH�� ,� WLOOHJJ� KDU� UHLVHNRVWQDGHU� L� IRUELQGHOVH�PHG�
ERUWHNDPSHU�PHG�IO\�EOLWW�EHW\GHOLJ�G\UHUH�HQQ�I¡UVW�EXGVMHWWHUW��� 

'HQ�VW¡UVWH�¡NRQRPLVNH�XWIRUGULQJHQ�L������YLO�Y UH�n�VNDIIH�QRN�GXJQDGVDUEHLG�IRU�NOXEEHQV�PHGOHPPHU��
VDPW�n�In�PHGOHPPHQH�WLO�n�GHOWD�Sn�GXJQDG��'HW�YLO�L������RJVn�EOL�JLWW�WLOEXG�RP�DW�GH�VRP�¡QVNHU�NDQ�
EHWDOH�VHJ�XW�DY�GXJQDG��6W\UHW�Pn�MREEH�V\VWHPDWLVN�IRU�DW�GLVVH�SHQJHQH�EOLU�LQQEHWDOW��26,�KnQGEDOO�HU�
KHOW�DYKHQJLJ�DY�VWDELOW�K¡\H�LQQWHNWHU�IUD�GXJQDG�IRU�n�NXQQH�JL�VLQH�PHGOHPPHU�HW�VSRUWVOLJ�RJ�VRVLDOW�
WLOEXG�WLO�VWXGHQWYHQQOLJH�SULVHU��6RP�I¡OJH�DY�NRVWQDGHQH�NQ\WWHW�WLO�n�KD���ODJ�L�VHULHVSLOO�KDU�YL�YDOJW�n�KROGH�
DQWDOO�GXJQDGHU�Sn���GXJQDGHU�SU��nU�SU��PHGOHP��� 

.OXEEHQ�KDU�SU�����������������EHWDOHQGH�PHGOHPPHU��'HWWH�HU�HQ�QHGJDQJ�Sn���PHGOHPPHU�IUD�nUHW�I¡U��
5HNUXWWHULQJHQ�WLO�YnUH�GLYLVMRQVODJ�KDU�Y UW�VWDELO��6W\UHW�KDU�MREEHW�LQWHQVLYW�PHG�n�In�DOOH�VRP�KDU�GHOWDWW�
Sn�YnUH�WUHQLQJHU�WLO�n�EHWDOH�PHGOHPVNRQWLQJHQWHQ�� 
� 
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7UHQLQJ���LQVWUXNVMRQ� 
'HW�VSRUWVOLJH�WLOEXGHW�WLO�26,�KnQGEDOO�KDU�L������HQGHOLJ�Y UW�L�IXOO�JDQJ��HWWHU�IOHUH�VHVRQJHU�SUHJHW�DY�
NRURQDSDQGHPLHQ��6HULHVSLOOHW�IRU�����������EOH�JMHQQRPI¡UW��RJ�ODJHQH�YnUH�KDU�InWW�VSLOW�PDQJH�JRGH�RJ�
VSHQQHQGH�NDPSHU��� 
� 
)RU�VHVRQJHQ�����������KDU�ODJHQH�I¡OJHQGH�WUHQHUH�� 

� +��+��� (LYLQG�cVKHLP��2VFDU�(ULFKVHQ�RJ�0DJQXV�%HUJHUXG� 

� +��� � .ULVWLDQ�$DOOLQJ� 

� '��'��� 2VFDU�(ULFKVHQ�RJ�0DUWLQ�6LNNHODQG� 

� '��'��� (PLOLH�6YHQQHYLN��0DUFXV�0RWU¡HQ�RJ�$QGHUV�'ULYYROG�� 
� 
(QNHOWH�DY�WUHQHUQH�UHSUHVHQWHUHU�RJVn�NOXEEHQ�VRP�VSLOOHUH�L�������� 
� 
%nGH�GDPH��RJ�KHUUHODJHQH�WUHQHU�WR�JDQJHU�L�XNHQ��1RN�HQ�JDQJ�RSSOHYHU�NOXEEHQ�VWRU�SnJDQJ��RJ�EnGH�
GDPH��RJ�KHUUHODJHW�KDU�PnWWHW�WDNNH�QHL�WLO�IOHUH�VSLOOHUH��'HWWH�Pn�VLHV�n�Y UH�HW�OXNVXVSUREOHP��RJ�YL�HU�
YHOGLJ�IRUQ¡\GH�PHG�UHNUXWWHULQJHQ��� 
� 
)RUDQ�VHVRQJHQ�����������VWDUWHW�YL�PHG�ODJ�L�I¡OJHQGH�GLYLVMRQHU�� 

�� +HUUH�$�� ��GLYLVMRQ� 

�� +HUUH�%�� ��GLYLVMRQ� 

�� +HUUH�&�� ��GLYLVMRQ� 

�� 'DPH�$�� ���GLYLVMRQ� 

�� 'DPH�%�� ���GLYLVMRQ� 

�� 'DPH�&�� ���GLYLVMRQ� 

�� 'DPH�'�� ���GLYLVMRQ� 
� 
,�VNULYHQGH�VWXQG�OLJJHU�ODJHQH�Sn�I¡OJHQGH�SODVVHULQJHU�� 

�� +HUUH�$�� ����SODVV� 

�� +HUUH�%��� ���SODVV� 

�� +HUUH�&�� ���SODVV� 

�� 'DPH�$��� ���SODVV� 

�� 'DPH�%�� ���SODVV� 

�� 'DPH�&�� ���SODVV� 

�� 'DPH�'�� ���SODVV� 
� 

7UHQLQJVOHLUH�VDPOLQJHU� 
'HVVYHUUH�ILNN�YL�L������LNNH�GHOWDWW�Sn�GHQ�nUOLJH�86*�FXSHQ�L�.¡EHQKDYQ��'HWWH�HU�HW�WLOEXG�VRP�E\U�Sn�
JOHGHU��EnGH�Sn�RJ�XWHQIRU�EDQHQ��RJ�YL�KDU�VRP�PnOVHWQLQJ�RP�n�PRELOLVHUH�QRN�VSLOOHUH�L������WLO�n�NXQQH�
VWLOOH�PHG�PLQVW�HWW�ODJ�L�WXUQHULQJHQ��� 
� 



 

.RQNXUUDQVHGHOWDJHOVH� 
6HVRQJHQ�����������KDU�YL�VRP�NOXEE�GHOWDWW�Sn�EnGH�6WXGHQWOHNHQH�L�7URQGKHLP�RJ�,GUHWWVP¡QVWULQJHQ��
,�WLOOHJJ�KDU�YL�GHOWDWW�Sn�HQ�QRUPDO�VHVRQJ�L�UHJLRQV��RJ�1+)�VHULH��� 
� 
6OXWWSODVVHULQJ�L�VHULHQ�� 

� +HUUHU�$�����SODVV� 

� +HUUHU�%�����SODVV� 

� +HUUHU�&�����SODVV� 

� 'DPHU�$�����SODVV� 

� 'DPHU�%�����SODVV� 

� 'DPHU�&�����SODVV� 

� 'DPHU�'�����SODVV� 
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6RVLDOH�DUUDQJHPHQWHU� 
'HW�VRVLDOH�VDPY UHW�L�NOXEEHQ�HU�Sn�PDQJH�PnWHU�GHW�IXQGDPHQWDOH�JUXQQODJHW�L�NOXEEHQ��9L�HU�IRUQ¡\GH�
PHG�n�KD�InWW�DUUDQJHUW�IOHUH�DY�YnUH�WUDGLVMRQHOOH�RJ�nUOLJH�DUUDQJHPHQWHU�L�������� 
� 
,� MDQXDU�JMHQQRPI¡UWH�YL� MXOHERUG�IRU�������-XOHERUGHW��VRP�EOH�RPG¡SW�WLO�©Q\WWnUVERUGª�EOH�DYKROGW�� L�
WUDGLVMRQHQ�WUR��Sn�%LVOHWW�VWDGLRQ��GHU�Q UPHUH�����PHGOHPPHU�GXNNHW�RSS�WLO�HQ�VRVLDO�NYHOG��� 
� 
,�IHEUXDU�UHLVWH�IHP�HPLQHQWH�ODJ��IUD�KYHU�VSLOOHUJUXSSH��WLO�7URQGKHLP�IRU�n�GHOWD�Sn�6WXGHQWOHNHQH��+MHP�
WRN�GDPHU�$�PHG�VHJ�EURQVH�RJ�+HUUHU�$�PHG�VHJ�V¡OY��'HW�YDU�HQ�VRVLDO�RJ�ILQ�KHOJ��GHU�ODJE\JJLQJ�RJ�
Q\H�VRVLDOH�UHODVMRQHU�EOH�VNDSW��9L�HU�JRGW�IRUQ¡\GH�PHG�EnGH�GHOWDNHOVH�RJ�UHVXOWDW��RJ�KnSHU�Sn�PLQVW�OLNH�
JRG�XWWHOOLQJ�WLO�6WXGHQWOHNHQH�L�7URPV¡�L�������� 
� 
,�DSULO�DUUDQJHUWH�YL�,GUHWWVP¡QVWULQJHQ��RJ�PHG�QHVWHQ�����GHOWDNHUH�ILNN�YL�JMHQQRPI¡UW�HQ�KHOJ�I\OW�DY�
KnQGEDOO��GDQV�RJ�VRVLDOW�VDPY U��+HUUHU�$�RJ�'DPHU�$�WRN�RJVn�JXOO�RJ�V¡OY�L�ILQDOHQH��� 
� 
,�VHSWHPEHU�DUUDQJHUWH�YL�VHVRQJnSQLQJVIHVW�IRU�DOOH�ODJ�L�NOXEEHQ��,�WUDGLVMRQHQ�WUR�EHJ\QWH�YL�PHG�UHEXVO¡S�
Sn�%OLQGHUQ��I¡U�NYHOGHQ�EOH�DYVOXWWHW�Sn�%U¡G�RJ�VLUNXV�L�2VOR�VHQWUXP��� 
� 
,�GHVHPEHU�WRN�YL�WLOEDNH�WUDGLVMRQHQ�RP�n�KD�MXOHERUG�L�GHVHPEHU��RJ�GHW�EOH�HQ�YHOO\NNHW�NYHOG�Sn�%LVOHWW�
VWDGLRQ�GHU�SULVHU�EOH�GHOW�XW�RJ�WDOHU�EOH�KROGW�WLO�GHQ�VWRUH�JXOOPHGDOMH��� 
� 
8WRYHU�GH�IDVWH�DUUDQJHPHQWHQH�KDU�26,�+nQGEDOO�RJVn�DUUDQJHUW�IOHUH�26,�GDJHU�GHU�KHOH�NOXEEHQ�VDPOHV�
WLO�HQ�O¡UGDJ�PHG�NDPSHU�Sn�'RPXV�$WKOHWLFD��PHG�SnI¡OJHQGH�VRVLDOW�VDPY U�Sn�NYHOGVWLG��� 
� 
,QWHJUDVMRQ� 
'HQ� VRVLDOH� VLWXDVMRQHQ� KDU� Y UW� JRG� IRU� 26,� +nQGEDOO� L� ������ 6W\UHW� MREEHU� NRQWLQXHUOLJ� PHG� n�
RSSUHWWKROGH� RJ� VNDSH� JRGH� UDPPHU� IRU� GHW� VRVLDOH� WLOEXGHW� YL� ¡QVNHU� n� NXQQH� WLOE\��9L� JOHGHU� RVV� WLO�
IRUWVHWWHOVHQ�� RJ�HU� JODGH� IRU� DW�YnUH�Q\H�PHGOHPPHU�YLVHU� LQWHUHVVH� IRU�EnGH�GHW� VSRUWVOLJH��RJ� VRVLDOH�
WLOEXGHW�YL�KDU��9L�KDU�RJVn�HJHQ�KMHPPHVLGH�RJ�HU�Sn�VRVLDOH�PHGLXP�VRP�)DFHERRN�RJ�,QVWDJUDP��9L�
PHQHU�GHWWH�JM¡U�LQIRUPDVMRQHQ�RP�26,�+nQGEDOO�OHWW�WLOJMHQJHOLJ��EnGH�IRU�QnY UHQGH��RJ�Q\H�PHGOHPPHU��� 
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*HQHUHOW� 
9L�HU�IRUQ¡\GH�PHG�DW�YL�RJVn�L�nU�KDU�HW�VWDELOW�K¡\W�DQWDOO�PHGOHPPHU��5HNUXWWHULQJHQ�Sn�EnGH�GDPH��RJ�
KHUUHVLGHQ�KDU�Y UW�PHJHW�EUD��� 

,GUHWWVOLJ� 
+��HU�IUHPGHOHV�L����GLYLVMRQ��/DJHW�KDU�InWW�HQ�YDQVNHOLJ�VWDUW�Sn�VHVRQJHQ������������PHQ�HU�YHG�JRGW�
PRW��+��OLJJHU�Sn�HQ�VWDELO�IHPWH�SODVV�L�VHULHQ��PHG�IOHUH�NDPSHU�WLO�JRGH��+��IRUWVHWWHU�n�OHYHUH�VROLG�L�
IMHUGH�GLYLVMRQ��RJ�OLJJHU�SU�Qn�Sn�HQ�LPSRQHUHQGH�DQGUH�SODVV��� 
� 
3n�GDPHVLGHQ�OHYHUHV�GHW�RJVn�VROLGH�VSRUWVOLJH�SUHVWDVMRQHU��'��OHYHUHU�JRGW��RJ�OLJJHU�Sn�HQ�JRG�DQGUH�
SODVV�L�DQGUH�GLYLVMRQ��'��LPSRQHUHU�VWDGLJ��RJ�WLO�WURVV�IRU�DW�ODJHW�LNNH�NDQ�U\NNH�RSS�Sn�JUXQQ�DY�
VSLOOHQGH�ODJ�L�GLYLVMRQHQ�RYHU��HU�PRWLYDVMRQHQ�RSSH�RJ�DQGUHSODVVHQ�VROLG��� 
� 
'��RJ�'��HU�LQJHQ�XQQWDN�IUD�GHQ�JRGH�VSRUWVOLJH�SUHVWDVMRQHQ�NOXEEHQ�OHYHUHU�L�GLVVH�GDJHU��0HG�IMHUGH�
RJ�I¡UVWH�SODVV�L�VLQH�UHVSHNWLYH�GLYLVMRQHU��VLHU�YL�RVV�VY UW�IRUQ¡\GH�PHG�LQQVDWVHQ�ODJHQH�OHJJHU�QHG���� 

6RVLDOW� 
�����KDU�Y UW�HW�ILQW�nU�IRU�n�E\JJH�RSS�GH�VRVLDOH�UDPPHQH�NOXEEHQ�¡QVNHU�n�WLOE\�VLQH�PHGOHPPHU��(WWHU�
IOHUH�nU�PHG�SDQGHPL��RSSOHYHU�YL�DW�GHW�VRVLDOH�WLOEXGHW�KDU�Y UW�YLNWLJHUH�HQQ�QRHQ�JDQJ��9L�HU�JODGH�IRU�
DW�YL�IUHPGHOHV�NDQ�RPWDOH�RVV�VHOY�VRP�1RUJHV�PHVW�VRVLDOH�NOXEE��9nUW�KnS�RJ�PnOVHWQLQJ�HU�n�NXQQH�
IRUWVHWWH�n�WLOE\�VRVLDOH�VDPOLQJHU��UHLVHU�RJ�DUUDQJHPHQWHU�RJVn�L�������� 

$GPLQLVWUDWLYW� 
����� KDU� Y UW� HW� W¡IW� nU� IRU� NOXEEHQ�� RJ� PnOHQH� VRP� EOH� VDWW� L� EXGVMHWWHW� IRU� ����� EOH� LNNH� QnGG��
3nPHOGLQJVDYJLIW� IRU� VHULHVSLOO� RJ� UHLVHNRVWQDGHU� KDU� ¡NW� RJVn� L� ������ VSHVLHOW� IRU� ODJHQH� L� GH� ¡YHUVWH�
GLYLVMRQHQH��.RPELQHUW�PHG�DW�PDQ�LNNH�KDU�RSSQnGG�EXGVMHWWHUWH�GXJQDGVLQQWHNWHU�RJ�LQQWHNW�IUD�,0�KDU�
GHWWH�PHGI¡UW�WLO�DW�NOXEEHQ�KDU�VWUHYHW�¡NRQRPLVN��6RP�I¡OJH�DY�GHWWH�YLO�KnQGEDOOVW\UHW�IRUWVHWWH�n�MREEH�
PnOUHWWHW�PHG�NRQNUHWH�WLOWDN�IRU�n�GHNNH�LQQ�GHQ�QHJDWLYH�HJHQNDSLWDOHQ�NOXEEHQ�VWnU�PHG�SU�G�G��(W�DY�
GLVVH�WLOWDNHQH��ORGGVDOJ�JMHQQRP�6SRQG��EOH�JMHQQRPI¡UW�L�GHVHPEHU�������� 

0c/6(77,1*(5�)25������ 

*HQHUHOW� 
9L�YLO� IRUWVHWWH�DUEHLGHW�PHG�n�PLQVNH�GHQ�¡NRQRPLVNH�HJHQNDSLWDOHQ�JUXSSHQ�VWnU�PHG�SHU�GDJV�GDWR��
+nQGEDOOVW\UHW� HWWHUVWUHEHU� n� Y UH� L� ¡NRQRPLVN� EDODQVH�� RJ� KDU� GHUIRU� VHWW� VHJ� Q¡GW� WLO� n� JM¡UH� QRHQ�
¡NRQRPLVNH�WLOWDN�WLO�GHW�NRPPHQGH�nUHW��%ODQW�DQQHW�LQQHE UHU�GHWWH�HQ�¡NQLQJ�DY�GRUXOOVDOJ��VDPW�KHYLQJ�
DY�WUHQLQJVNRQWLQJHQWHQ��'HW�MREEHV�RJVn�PRW�DW�,GUHWWVP¡QVWULQJHQ�VNDO�Jn�PHG�HW�VROLG�RYHUVNXGG��GD�
GHWWH� WLGOLJHUH� KDU� Y UW� HQ� VY UW� YLNWLJ� LQQWHNWVNLOGH��0nOVHWQLQJHQ� HU� n� VNDSH� HQ� WXUQHULQJ� VRP� OLJQHU �
DUUDQJHPHQWHW�YL�KDGGH�I¡U�NRURQDSDQGHPLHQ��,�WLOOHJJ�¡QVNHU�YL�n�IRUWVHWWH�n�IUHPVWn�VRP�HQ�NOXEE�PHG�
K¡\�VSRUWVOLJ��RJ�VRVLDO�IDNWRU�²�1RUJHV�EHVWH�NOXEE�n�Y UH�PHGOHP�DY��� 

,GUHWWVOLJ� 
9L�¡QVNHU�n�YLVH�NOXEEHQ�XWDG�L�IRUP�DY�GHOWDNHOVH�Sn�WXUQHULQJHU��'HW�HU�YLNWLJ�DW�DOOH�YnUH�PHGOHPPHU�KDU�
HQ�SODVV�L�KnQGEDOOJUXSSD��XDQVHWW�VSRUWVOLJ�QLYn�� 
6RVLDOW� 

.OXEEHQ�¡QVNHU�L������n�IRUWVHWWH�PHG�n�GHOWD�Sn�JDPOH�RJ�Q\H�WXUQHULQJHU�L�LQQ��RJ�XWODQG��IRU�n�VW\UNH�
VDPKROGHW�LQQDG�L�NOXEEHQ�RJ�PHOORP�DQGUH�XQLYHUVLWHWVODJ��9L�KnSHU�n�NXQQH�WLOE\�HW�JRGW�VDPKROG�IRU�
Q\H�Vn�YHO�VRP�JDPOH�PHGOHPPHU��RJ�YL�¡QVNHU�n�RSSUHWWKROGH�VWDQGDUGHQ�IRU�YnUH�VRVLDOH�DUUDQJHPHQWHU� 

$GPLQLVWUDWLYW� 
,QQDG�L�VW\UHW�HU�GHW�HW�¡QVNH�RP�n�IRUWVHWWH�RUJDQLVHULQJHQ�DY�VW\UHDUEHLGHW�VOLN�DW�YL�NDQ�GULYH�NOXEEHQ�Sn�
HQ� WLOIUHGVVWLOOHQGH� PnWH�� 'HWWH� EHW\U� DW� YL� IRUWVHWWHU� PHG� IRUGHOLQJHQ� DY� RSSJDYHU� VOLN� DW� DOOH� VW\UHWV�
PHGOHPPHU�KDU�VLQH�EHVWHPWH�DUEHLGVRPUnGHU��(Q�YLNWLJ�PnOVHWWLQJ�IRU������HU�VRP�WLGOLJHUH�nU�n�In�IOHVW�
PXOLJ�DY�YnUH�PHGOHPPHU�DNWLYH�L�XOLNH�DUEHLGVRSSJDYHU�XWHQIRU�VW\UHW��'HW�YLO�RJVn�VHWWHV�V¡NHO\V�Sn�n�
KROGH�NOXEEHQ�L�¡NRQRPLVN�EDODQVH��'HWWH�HU�HQ�PnOVHWWLQJ�VW\UHW�DQVHU�VRP�RSSQnHOLJ�L������� 
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OSI INNEBANDY 
Leder: Silje Husebø Fløysand 
Nestleder: Thomas Rosseland 
Økonom: Sara Tjäder  
Styremedlem: Ole Edvard Torper Andersen 
Styremedlem: Marita Furuseth 
Styremedlem: Mohammad Ali Murtaza 
Styremedlem: Rikke Naper Høston 
Styremedlem: Ola Liabøtrø 

 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Gjennom året har det blitt holdt styremøter ved behov. Styremøtene foregår som oftest før eller etter trening 
mandager på Domus Athletica.  
Takket være teknologien holder vi kontakt via sosiale medier ved behov.  
 
Det nye styret besluttet at all informasjonen til medlemmer kun skal gå via Spond. 
Dette har vært positivt for medlemmer og styret ettersom det er færre kanaler å forholde seg til.  
 
 

Ekstern Representasjon 
Styrets leder og nestleder har deltatt på Årsmøte for OABR(Oslo og Akershus Bandyregion) på Hadeland 
12-13 mai 2023.  

Økonomi 
Se budsjett 

IDRETT/AKTIVITET 

Konkurransedeltagelse/treningsleir/samlinger 
 
Seriespill OABR  høst 2022- vår 23, og  2023 høst ² vår 24 
I serien stiller vi med 2 herrelag og 1 damelag. 
Høsten 2023 ble det vurdert om man skulle gå ned til 1 herrelag, men etter mye interne diskusjoner ble det 
besluttet at vi fortsetter å stille med 2 herrelag.  
 
H1 spiller 3 divisjon.  
H2 spilte 4 divisjon 2022-23, men flyttet ned til 5 divijson 2023-24. 
 
D1 spiller 2 divisjon. 
 
Studentlekene i Trondheim, februar 2023. Vi deltok med 1 herrelag og 1 damelag på Studentlekene i 
Trondheim. Herrene kom hjem med bronse, og damene tok sølv.  
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Plankecup i Fredrikstad, september 2023. Den første helgen i september stilte vi med 1 damelag og 1 
herrelag på Plankecup i Fredrikstad. På denne turneringen ble det ingen premier, men mye sosialt samvær 
på tvers av lagene.  
 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
 
Gjennom året har det vært mange sosiale høydepunkter. Spesielt høsten har vært god, takket være gode 
treningstider.  
Hele høsten har det vært samling nesten samtlige torsdager etter trening. Dette har vært svært viktig for det 
sosiale på tvers av dame- og herrrelaget.  
 

Januar Årsmøte og middag hos Lilly 

Februar Studentlekene i Trondheim 

Mars Påsketurnering 
Sesongavslutning hos Silje 

April  

Mai Damenes avslutningsfest 

Juni Sommerferie 

Juli Sommerferie 

August Studiestart 

September Plankecup i Fredrikstad 
Sesongstart hos Silje 

Oktober Jack-O-Lantern cup (halloweenturnering) 

November Eksamensperiode 

Desember Juleturnering 

 
 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Det har vært en spennende år for OSI Innebandy. Medlemstallene er relativt stabile, og vi har bygget opp 
en god kjerne med engasjerte medlemmer.  

Idrettslig 
Et godt år til tross for at H2 rykket ned en divisjon. H1 og D1 holder et jevnt nivå, og vi ønsker å fortsette 
slik.  
Høydepunktet i år har vært Studentlekene i Trondheim der både damene og herrene fikk med seg medalje 
hjem. 

Sosialt 
Det sosiale samværet utenom treningene har fått et enormt løft i løpet av året som har gått. Som nevnt 
tidligere er dette mye takket være de gode treningstidene vi har fått torsdager høsten 2023.  

 

Administrativt 
Styret har hatt et godt samarbeid gjennom året som har vært, og styreleder er svært fornøyd med 
engasjementet blant styrets medlemmer.  
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MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
Fortsette den gode trenden med flere medlemmer.  

Idrettslig 
Vi ønsker å ha alle lagene på den øvre delen av tabellen i seriespillet.  
Det er også planlagt at de største pokalene på Studentlekene i Tromsø skal hjem til Tigerstaden.  

Sosialt 
Forhåpentligvis beholde treningstidene vi har hatt på torsdager det siste året og dermed fortsette med 
torsdagssamling på tvers av lagene etter trening. Eller ønsker vi å opprettholde det gode trenden fra 2023 
med regelmessige lagfester, tematurneringer og badstue etter trening.  
 

Administrativt 
Få til en god overgang mellom det gamle og nye styret etter årsmøte i januar.  
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OSI JUDO 
Teknisk ansvarlig: Øyvind Kveine Haugen 
Styre/adm.: OSI Taekwondo 

 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Judo-gruppen har også i år vært styrt i samarbeid med OSI Taekwondo. Det har derfor ikke blitt avholdt 
egne styremøter for judo. Gruppen holdt et særdeles kort «medlemsmøte» digitalt august før oppstart, hvor 
det ble informert om status. Begge parter ser seg fortsatt fornøyd med samarbeidet. 
Økonomi 
Gruppen har fortsatt god økonomi, og det er få utgifter.  
OSI har i år feilfakturert for medlemskap i Norges Kampsportforbund, noe som førte til en uventet 
ekstrautgift for judogruppa. Dette må tas tak i i 2024. 
Utfra den idrettslige situasjonen er det på samme måte som i fjor besluttet å bruke noe av den oppsparte 
egenkapitalen for å skape ytterligere interesse og for å gi medlemmene med høyere grad ekstern feedback 
(se mer under).   

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
2023 har vært et fullt år med trening, men det har vist seg vanskelig å rekruttere nye medlemmer. Vi har 
derfor fokusert på å gi de eksisterende medlemmene ekstra opplæring og teknisk kompetanse. 
Instruktør og en av de høyere graderte hadde planer om å gradere i regi av Norges Judoforbund, og jobbet 
målrettet mot dette på høsten -23, men ble stanset på grunn av teknisk/administrative feil. Det er satt ny 
dato for gradering juni -24. 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Året 2023 har vært et helt OK år for judogruppa, men kommentaren fra fjorårets årsrapport om behovet 
for ildsjeler er fortsatt gjeldende. Vi har hatt mange gode treninger, men flere av dagens medlemmer er på 
vei til å avslutte sine studier, og det må antas at de da ikke fortsetter sin tilknytning til OSI. 

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
Fler medlemmer! 

Trening / instruksjon 
Gradere nåværende brunbelte til svart 
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5V[TGCTDGKF

4UZSFU IBS KPCCFU GPS ¡ PQQO¡ BMMF N¡MTFUUJOHFOF TPN CMF TBUU PQQ Q¡ ¡STN´UFU J ����� 4PN EFM BW EFU BSCFJEFU IBS EFU
CMJUU HKFOOPNG´SU QMBOMFHHJOH PH JWFSLTFUUFMTF BW UJMUBL TPN TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS
 EFMUBLFMTF Q¡ GPSFOJOHTEBHFOF NN�
%F OZJOONFMEUF CMF PQQGPSESFU PH Q¡NJOOFU PN ¡ MBTUF OFE 4QPOE�BQQFO
 PQQSFUUF FO CSVLFS PH CSVLF BQQFO BLUJWU�

5SFOJOHTUJMCVEFU GPS OZCFHZOOFSOF EFU TJTUF ¡SFU CFTUP BW � USFOJOHFS � NBOEBH PH UPSTEBH� 1¡ IWFS USFOJOH IBS EFU W¢SU
� � JOTUSVLU´SFS UJM ¡ HJ OZCFHZOOFSF HPE WFJMFEOJOH PH PQQG´MHJOH� 7JEFSFLPNOF NFEMFNNFS IBS IBUU VUWJEFU UJMHBOH
NFE NVMJHIFU UJM PHT¡ ¡ USFOF Q¡ UJSTEBHFOF� ,MVCCFO IBS IBUU GMFSF OZJOONFMEUF EFUUF ¡SFU
 TBNU IBS GMFSF BW FMESF
NFEMFNNFOF HKFOPQQSFUUFU TJO EFMUBLFMTF� ,MVCCFO IBS FO EFM GBTUF NFEMFNNFS TPN EFMUBS BLUJWU Q¡ USFOJOHFOF�
.FEMFNNFOF J LMVCCFO IBS G¡UU VUWJEFU UJMCVEFU HKFOOPN BWUBMF NFE T´TUFS�LMVCCFO 6J0 #*- +VKVUTV
 NFE NVMJHIFU UJM
¡ EFMUB Q¡ GSFEBHTUSFOJOHFOF BSSBOHFSU J SFHJ BW EFOOF LMVCCFO
 VUFO FLTUSB LPTUOBE� %FUUF IBS GMFSF BW W¡SF NFEMFNNFS
CFOZUUFU TFH BW� .ZF BW GPLVTFU IBS CMJUU SFUUFU NPU QSPHSFTKPOFO IPT OZCFHZOOFSOF
 IWPS JOOM¢SJOHFO BW QFOTVN PH
HSVOOMFHHFOEF QSJOTJQQFS TU¡S TFOUSBMU� 'PS EF WJEFSFLPNOF NFEMFNNFOF CMF GPLVTFU SFUUFU NPU QSPHSFTKPO J GPSN BW
HSBEFSJOHFOF�

%FU CMF HKFOOPNG´SU GMFSF TPTJBMF BLUJWJUFUFS
 TF VOEFS TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS GPS EFUBMKFSU HKFOOPNHBOH� #¡EF OZF PH
HKFOW¢SFOEF NFEMFNNFS WJTUF HPE JOUFSFTTF J ¡ EFMUB Q¡ BSSBOHFNFOUFOF� %FU CMF GPLVTFSU Q¡ ¡ WBSJFSF UZQFS BLUJWJUFUFS

GPS ¡ IB FU UJMCVE TPN EFLLFS GMFTU NVMJH JOUFSFTTFS�

%FU WJTUF TFH ¡ W¢SF LSFWFOEF ¡ GVMMG´SF HKFOOPNG´SJOHFO BW BSCFJEFU NFE PQQSZEEJOH J NFEMFNTLBQTMJTUFOF
 HSVOOFU
GFJMJOONFMEJOHFS WJB JOONFMEJOHTTLKFNB Q¡ OFUUTJEFO NN� +PCCFO IBS GPS EFU NFTUF CFTU¡UU J ¡ GJOOF FO GPSOVGUJH PH
FGGFLUJW M´TOJOH UJM ¡ TPSUFSF GBLUJTL BLUJWF NFEMFNNFS GSB EF TPN TLBM TMFUUFT GSB MJTUB
 VUFO BU EFU TLBM H¡ VU PWFS BLUJWF
NFEMFNNFS Q¡ FO OFHBUJW N¡UF � G� FLT� BU NBO CMJS NFMEU VU
 VUFO ¡ ´OTLF EFU
 QHB NBOHMFOEF EFMUBLFMTF Q¡ USFOJOH�

'MUVGTP 4GRTGUGPVCULQP
04* +VKVUTV IBS PQQSFUUIPMEU LPOUBLUFO NFE T´TUFSLMVCCFO J (SJNTUBE� #MBOU BOOFU JOWJUFSUF 04* +VKVUTV UJM FU OBTKPOBMU
TFNJOBS J BQSJM� $IBSMFT 1SFTT IBS PHT¡ PQQSFUUIPMEU HPE LPOUBLU NFE KVKVUTV�LMVCCFOF J "VTUSBMJB�

�MQPQOK
*OOUFLUFS J ���� IBS LPNNFU GSB NFEMFNTLPOUJOHFOUFS� 6UHJGUFS IBS J IPWFETBL H¡UU Q¡
NBSLFETG´SJOH
 TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS GPS ¡ CFESF TBNIPMEFU J LMVCCFO PH PSHBOJTFSJOH BW TFNJOBS�

*%3&55�",5*7*5&5

6TGPKPI � KPUVTWMULQP
04* +VKVUTV IBS PQQSFUUIPMEU GBTUF USFOJOHFS Q¡ NBOEBHFS PH UPSTEBHFS GPS BMMF� 1¡ UJSTEBH IBS EFU W¢SU USFOJOHFS GPS
WJEFSFLPNNFOEF� ,MVCCFO IBS CFOZUUFU TFH BW M´SEBHTUSFOJOHFOF GPS TFOJPSFS EFUUF ¡SFU� 'PS FLTFNQFM GPS GPSCFSFEOJOH
UJM TFOJPS HSBEFSJOHFS PH VUWJLMJOH BW OZ LVOOTLBQ� * W¡SFO ���� WBS EFU GPSUTBUU WFMEJH G¡ OZCFHZOOFSF
 NFO EFUUF UBMMFU
CFHZOUF ¡ ´LF I´TUFO ���� FUUFS FO WFMMZLLFU SFLSVUUFSJOHTQFSJPEF�

6TGPKPIUNGKTG�UCONKPIGT
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04* KVKVUTV BWIPME FU OBTKPOBMU TFNJOBS J BQSJM� 5FNBFU Q¡ EFUUF TFNJOBSFU WBS LBOTFUTV�XB[B PH HJLL PWFS FO IFM IFMH�

-QPMWTTCPUGFGNVCIGNUG
7¡S LMVCC USFOFS FO TUJMBSU IWPS EFU JLLF GJOOFT LPOLVSSBOTFS�

404*"-& "33"/(&.&/5&3

5QUKCNG CTTCPIGOGPVGT
��� KBOVBS � NJEEBH PH CSFUUTQJMM Q¡ 6OJPO � ,SJOHTK¡
��� GFCSVBS � GBOHFOF Q¡ GPSUFU
��� NBST � TQJMM PH NJEEBH IPT .BZB
��� BQSJM � OBTKPOBMU TFNJOBS PH NJEEBH
��� NBJ � NJOJHPMG Q¡ 0TMP$BNQJOH
��� KVOJ � HSJMMJOH IPT &SJD
��� TFQUFNCFS � HSJMMJOH IPT &SJD
��� PDUPCFS � UVS J TLPHFO
��� OPWFNCFS � EBSU PH TIVGGMFCPBSE Q¡ 1*/1*/
�� EFTFNCFS � KVMFCPSE Q¡ VOJPO

+PVGITCULQP
* ¡S IBS TPTJBMLWFMEFOF GPLVTFSU NFS Q¡ BLUJWJUFUFS GPS ¡ HJ OZF NFEMFNNFS FO G´MFMTF BW TBNIPME PH BU EF CMJS JOLMVEFSU J
HSVQQFO
 G� FLT� NJEEBH Q¡ 6OJPO NFE CSFUUTQJMM GPS OZF NFEMFNNFS PH FO UVS UJM 'BOHFOF Q¡ GPSUFU J /ZEBMFO� 7J IBS
WJEFSFG´SU GKPS¡SFUT QSBLTJT NFE FO LWJOOFMJH USFOFS GPS ¡ HK´SF EFU MFUUFSF GPS KFOUFS ¡ G´MF TFH JWBSFUBUU Q¡ USFOJOHFOF�
3FLSVUUFSJOHFO IBS UBUU TFH PQQ JHKFO EFU TJTUF ¡SFU�

,MVCCFO IBS UBUU J CSVL 4QPOE GPS ¡ HJ NFEMFNNFS NVMJHIFUFO UJM ¡ QMBOMFHHF EFMUBHFMTF Q¡ USFOJOHFOF�

01146..&3*/( "7 �3&5

)GPGTGNV
(FOFSFMU IBS 04* +VKVUTV HKFOPQQUB OPSNBM ESJGU FUUFS QBOEFNJFO� ,MVCCFO ´OTLFS ¡ CMJ GMJOLFSF Q¡ ¡ CFIPMEF QFSTPOFS
TPN UFTUFS USFOJOHFO� %FU FS GPS UJEFO VLMBSU IWPSGPS NBOHF WFMHFS ¡ JLLF GPSUTFUUF�

+FTGVVUNKI
'MFSF OZF NFEMFNNFS IBS CFHZOU
 NBOHF N´UFS PQQ Q¡ GMFSF USFOJOHFS J VLB PH IBS HPE QSPHSFTKPO� 'MFSF IBS HSBEFSU

PH EFU FS FO N¡MTFUUJOH ¡ PQQSFUUIPMEF EFOOF USFOEFO�

5QUKCNV
%FU TPTJBMF UJMCVEFU EFUUF ¡SFU IBS W¢SU WFMEJH CSB NFE GBTUF TPTJBMF LWFMEFS IWFS N¡OFE� * I´TU IBS PHT¡ FOLFMUF
NFEMFNNFS UBUU JOJUJBUJWFU UJM ¡ N´UFT FUUFS USFOJOHFOF� %FUUF IBS EFU W¢SU ´LU GPLVT Q¡ FUUFS QBOEFNJFO�

#FOKPKUVTCVKXV
4UZSFU IBS KPCCFU NFE OPFO OZF SVUJOFS GPS ¡ CFWBSF EPLVNFOUFS� %FUUF TLBM PHT¡ HK´SF EFU MFUUFSF GPS FU OZUU TUZSF ¡ UB
PWFS IWFSU ¡S� 7J IBS CFOZUUFU (PPHMF%SJWF GPS EFUUF�

.�-4&55*/(&3 '03 /&45& �3

)GPGTGNV
%FU FS WJLUJH GPS LMVCCFO ¡ IPMEF Q¡ OZCFHZOOFSF TPN TUBSUFS� %FU FS GMFSF NFEMFNNFS J LMVCCFO O¡
 PH EFU FS WJLUJH BU
EJTTF NFEMFNNFOF CMJS IPT PTT� 7J ´OTLFS PHT¡ GMFSF NFEMFNNFS PH WJ TLBM GPSUTFUUF NFE SFLSVUUFSJOH KPCCFO TPN CMJS
HKPSU�

+FTGVVUNKI
,MVCCFO ´OTLFS ¡ GPSUTFUUF ¡ GSFNNF LPOUBLUFO NFE EFO BOESF LMVCCFO J /PSHF TPN CFGJOOFS TFH J (SJNTUBE� 'PS
FLTFNQFM HKFOOPN LPOUBLU NFMMPN USFOFSOF PH OBTKPOBMF TFNJOBSFS� %FU IBEEF W¢SU CSB NFE FU OBTKPOBMU TFNJOBS IWFSU
TFNFTUFS GPS BU BMMF TUVEFOUFS TPN TUBSUFS IBS NVMJHIFUFO UJM ¡ W¢SF NFE Q¡ EJTTF� ,MVCCFO ´OTLFS PHT¡ ¡ IB GFMMFT
USFOJOHFS NFE LMVCCFOF J "VTUSBMJB WJB ;PPN FMMFS BOESF EJHJUBMF QMBUUGPSNFS� ,MVCCFO ´OTLFS PHT¡ ¡ IPMEF HPE
QSPHSFTKPO NFE NFEMFNNFOF PH NPUJWFSF QFSTPOFS UJM ¡ LPNNF Q¡ USFOJOH HKFOOPN UFUU PQQG´MHJOH PH NVMJHIFUFO GPS
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 OSI Karate Årsberetning 2023  

OSI KARATE 
Leder: Anna Kawamura 
Nestleder: Maria Månum Moen 
Økonom: Angela Akasoon Rygland 
Styremedlem: Yung Yeuk Chan 
Styremedlem: Kacper Karaszkiewicz 
  
  
  

 

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Maria, Anna og Oda har instruert fast på tirsdager, og Michael Johansson sensei fra Santokai karateklubb instruerte hos 
oss med jevne mellomrom.  

Konkurransedeltagelse 
Maria deltok i diverse konkurranser, blant annet verdensmesterskap som representant for Norge.  

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Vi hadde en sosial samling på høsten.  

Integrasjon 
Vi arrangerte prøvetreninger både på høsten og våren, og fikk nye medlemmer, som er faste studenter i Oslo og 
utvekslingsstudenter.  

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Vi arrangerte treninger med medlemmer som fortsatte fra tidligere år og nybegynnere/viderekommende som startet OSI 
i 2023. 

Idrettslig 
Vi har arrangert instruerte timer hver tirsdag der Oda, Maria og Anna har byttet på å instruere. Michael fra Santokai har 
hjulpet med instruksjonen. Fem medlemmer deltok graderingen desember 2023 i Santokai. 

Sosialt 
Klubben har vokst og vi har fått et fint miljø med erfarne og nybegynnere.  

Administrativt 
Vi kommer til å rekruttere nye styremedlemmer da Anna avslutter studiene sine til våren. 
 
 

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
Styret ønsker å fortsette og skape aktivitet i foreningen igjen, slik at alle karateutøvere, både nybegynnere og erfarne, får 
en godt tilbud, både sosialt og idrettslig, til å praktisere sporten. 
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Idrettslig 
Vi vil opprettholde den gode rutinen med fast instruerte timer hver tirsdag, med mulighet for egentrening.  
Vi ønsker å invitere utøvere/instruktører fra  andre klubber, for å få ytterligere sportslig input.  

Sosialt 
Som supplement til det sosiale på treningene vil vi arrangere sammenkomster der alle i foreningen kan hygge seg og bli 
bedre kjent. 

Administrativt 
For å skape gode administrative rutiner vil vi arrangere styremøter etter behov. 
 
Annet:  
På grunn av lederskifte hos søsterklubben vår Santokai i 2023 og et ønske om å fortsette samarbeid med instruktører vi 
har god erfaring med vil OSI karate, med årsmøtes støtte, avslutte samarbeidet med Santokai karateklubb. Vi vil isteden 
knytte oss til nyopprettede Kitado Karateklubb. Det vil medføre at vi bytter organisasjonstilhørighet fra Kofukan til 
Toneriko. Det vil være styrets oppgave å sikre at overgangen gjøres på en praktisk god måte. 
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 OSI KARTKOMITÉEN 
Leder: Øivind Due Trier 
Nestleder:  
Økonom: Øivind Due Trier 
Sekretær:  
Styremedlem:  
Styremedlem:  
Styremedlem:  
 
Kartkomiteen står for utgivelse og vedlikehold av orienteringskart i Nordmarka, Blindern og på Krokskogen. OSI utga 
sine første orienteringskart i 1968 og 1969, hhv. µ.URNVNRJHQµ� RJ� µ7U\YDQQµ�� .DUWNRPLWHHQ� HU� HQ� IULWWVWnHQGH�
anleggskomité i OSI, men underlagt årsmøtet i OSIs orienteringsgruppe. 
Som en kuriositet kan det nevnes at verdens første orienteringsløp ble arrangert i 1897 fra Grøttum i Sørkedalen. 
Deltagerne gikk på ski. Hele løypa var innenfor OSIs nåværende kartområde i Nordmarka (figur 1). 

  
Figur 1. Løypa for verdens første orienteringsløp. Venstre: Datidens kart. Høyre: Moderne orienteringskart. 

 ADMINISTRASJON 

 Styrearbeid 
Det har i løpet av 2023 ikke vært avholdt formelle styremøter. 

 Økonomi 
Utarbeidelse av orienteringskart innebærer store enkeltutgifter med ujevne mellomrom, mens salgsinntektene kommer 
mere jevnt fordelt i tid. Vi mottar også støtte fra spillemidler på inntil 50% av kostnadene ved utgivelse av nye 
orienteringskart.  I to enkeltår (2018 og 2023) har vi mottatt støtte fra Sparebankstiftelsen. 
Ved starten av 2023 hadde kartkomitéen en negativ egenkapital på kr. -10 855,56. Vi hadde inntekter på kr. 267 945,- og 
utgifter på kr. 201 276,28. Dette resulterte i et overskudd på kr. 66 668,72. Egenkapitalen per 31. desember 2023 er 
dermed økt til kr. 55 783,16.  
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Kartkomitéens egenkapital har svingt veldig fra år til år. I 2018 hadde kartkomitéen et overskudd på kr. 90 000. Ved 
starten av 2018 hadde kartkomitéen en negativ egenkapital på kr. -76 000. Dette skyltes hovedsakelig at 
spillemiddelstøtte utbetales etterskuddsvis. Overskuddet i 2018 skyltes hovedsakelig utbetalt støtte fra 
Sparebankstiftelsen DNB, som ble utbetalt før alle utgiftene hadde påløpt. 
Utgiftene i 2023 har gått til synfaring og tegning av orienteringskart, trykking av turkart Nordmarka syd, stolpejakt og 
deltagelse på NOFs kartmøte. 
Totale inntekter på kr. 267 945,- inkluderer spillemiddelstøtte på kr. 128 000,-, støtte fra Sparebankstiftelsen på kr. 
35 000,-, støtte til stolpejakt på kr. 85 000, og kartsalg på kr. 12 445,-.  
 
Tidligere år har kartkomitéen mottatt kr. 15 000 i internoverføring fra o-gruppa for bruk av OSI og Nydalens Skiklub 
sine kart til treninger og til Kjempesprekken. Aktiviteten i o-gruppa i 2018 - 2022 har vært såpass mye lavere enn 
tidligere år, slik at denne internoverføringen har utgått for 2018 - 2023. Men den bør gjeninnføres når aktiviteten i o-
gruppa har tatt seg opp igjen. 

 VIRKSOMHET 

 Kartsalg 
Kartsalg faktureres av Øivind Due Trier på vegne av kartkomitéen. 
En stor del av kartsalget foregår nå som salg av digitale kartrettigheter til arrangører av turorientering og 
orienteringsløp. Salg av turkart til salgssteder for videresalg administreres av Øivind Due Trier. 
Nydalens Skiklubs turorientering er vanligvis den største kartsalgskunden med kr. 30 000 i året. Men for 2023 har de 
ikke betalt ennå, vi har derfor purret på dem og forventer innbetaling fra dem i januar 2024. OSIs egne rankingløp har 
gitt grunnlag for internoverføring fra OSI orientering på kr. 6 765 for kartsalg, men denne internoverføringen har ikke 
blitt gjort. Inntekt fra turkartsalg var kr. 10 050,-, øvrig kartsalg kr. 2 440,-. 

 Utarbeidelse av kart 
Bakgrunnen for den store produksjonen av nye o-kart de siste 12 årene er at vi i 2012 fikk en avtale med Oslo 
kommune om gratis tilgang til kartdata for utarbeidelse av orienteringskart i Nordmarka. Vi skal levere synfarte stier og 
bekker gratis tilbake. Kommunens kartdata, som vi har fått tilgang til, er laserdata fra 2010 og 2016 samt grunnkart med 
vann, veier, bygninger, kraftlinjer osv. Med laserdataene er det nå mulig å lage kartgrunnlag for synfaring med meget 
nøyaktige høydekurver samt vegetasjonshøyde. Dette gjør at orienteringskartene blir mere posisjonsnøyaktige. Vi har 
ønsket å utnytte denne gunstige situasjonen ved å kartlegge betydelige områder. Dette startet høsten 2012 med 
synfaring av deler av Pipenhus, og fortsatte gjennom 2013-2023 med igangsetting av flere kartprosjekter. Kartfondet, 
spillemidler samt salg av turkart har gitt oss økonomi til å gjennomføre dette.  
Våre orienteringskart brukes av OSI og andre klubber til å arrangere o-løp og treninger, samt av Nydalens Skiklubs 
WXURULHQWHULQJ�©6WLILQQHU·Qª��6WLILQQHU·Q�HU�YnU�YLNWLJVWH�HQNHOWNXQGH��9nUW�nUOLJH�XOWUDODQJGLVWDQVHO¡S�©.MHPSHVSUHNNHQª�
har start og mål på KSI-hytta eller Studenterhytta, og kan dermed bruke kartområder langt til skogs som ikke enkelt kan 
QnV�IUD�XWIDUWVSDUNHULQJHQH� ODQJV�1RUGPDUNDV�\WWHUJUHQVHU��6WLILQQHU·Q�¡QVNHU�RJVn�n�EUXNH�QRHQ�NDUW�VRP�HU� ODQJW� WLO�
skogs. Kjempesprekken ble dessverre ikke arrangert i årene 2018-2020, men ble arrangert i 2021 og 2022 fra den 
nyoppbygde KSI-hytta, og fra Studenterhytta i 2023. 
Pågående kartprosjekter i 2023: 
Turkart Nordmarka syd, trykket 1000 eks. januar 2022. 644 kart er solgt. Vi har fått innvilget støtte fra spillemidler. 
Planen er å trykke 1500 eks. i 2024, hvor det nye kartet Smedmyrkoia inngår. 
Ospeskog, 4,2 km2. Kartområdet er dekket av tidligere kart Lyse (1981) utgitt av Fossum IF. Synfaring av Lenny 
Enström starter i 2024. Vi vil inngå en avtale med Fossum IF, som i korthet går ut på at OSI tar alle utgifter og 
inntekter på den nye utgaven, men med mulighet for at Fossum IF kan bekoste en ny utgivelse i framtiden.    
Smedmyrkoia, 6 km2, synfaring av ca. 5 km2 i 2022-2023 av Lenny Enström. Arbeidet sluttføres i 2024. 
Blindern, 2,4 km2, delvis revidert høsten 2020 av Lenny Enström. Gjenstår: Revisjon av sprintkart er en pågående 
prosess grunnet stadige utbygginger. For tiden bygger universitetet et nytt livsvitenskapsbygg sørvest for Domus 
Athletica. Revisjonsarbeidet har blitt tatt opp igjen høsten 2023 og fortsetter i 2024. Nydalens Skiklub har ytret ønske 
om å bruke deler av kartet til Oslo City Cup i 2024. 
Framstilling av kartgrunnlag: Gjennom en avtale med Oslo kommune får vi gratis FKB-data (veier, vann, hus 
kraftlinjer og annet) og laserdata (punktmålinger av terreng og vegetasjon) til framstilling av o-kart, mot at de får stier 
og bekker gratis i retur. Ocad 2018 (og nyere) kan fra laserdata lage høydekurver og vegetasjonshøydekart. Dermed er 
vi ikke lenger avhengige av å betale for konstruksjon av kartgrunnlag til synfaring. 



3 OSI Årsberetning 2023   

 

Kartoversikt 

 
Figur 2. OSIs kartområder er markert med heltrukket lilla avgrensning. Stiplet linje viser området som dekkes av turkart Nordmarka syd, som er utgitt av tre klubber i 
samarbeid: OSI, Nydalens Skiklub og Heming Orientering. 
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ϳϬϲϵ 'ĊƐůƵŶŐĞŶ ϲ͕ϱ - ϮϬϮϬ   
ϱϵϴϳ �ůĂŶŬǀĂŶŶ ϭϲ͕Ϯ ϮϬϭϬ ϮϬϭϵ   
ϲϳϮϮ KƐŵĂƌŬĂ ϳ ϭϵϵϳ ϮϬϭϴ   
ϲϳϮϯ &ŝŶŶĞƌƵĚŚƆŐĚĂ ϯ͕ϲ ϭϵϵϳ ϮϬϭϳ   
ϲϳϮϰ ,ĞŝŬĂŵƉĞŶ ϳ - ϮϬϭϲ   
ϲϳϮϭ �ƉƉĞůƐŝŶŚĂƵŐĞŶ ϱ͕ϴ ϭϵϵϳ ϮϬϭϱ   
ϲϳϮϬ ZĊĚĂůƐŚƆŐĚĂ ϳ - ϮϬϭϲ   
ϲϲϵϳ dƌǇǀĂŶŶƐƚĊƌŶĞƚ ϭϱ ϮϬϬϰ ϮϬϭϰ �ĞůǀŝƐ�ƌĞǀŝƐũŽŶ�Ăǀ�,ĞŵŝŶŐ�ŝ�ϮϬϭϵ 
ϲϳϯϬ �ĞƌŐĞŶĚĂů-WŝƉĞŶŚƵƐ ϲ͕Ϯ ϮϬϭϯ ϮϬϮϭ ^ĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�&ŽƐƐƵŵ�/& 
ϴϳϴ ,ŽůŵĞŶŬŽůůĞŶ ϴ ϮϬϬϲ ϮϬϭϮ �ĞůǀŝƐ�ƌĞǀŝĚĞƌƚ�ƚŝů�EŽƌĚŵĂƌŬƐŬĂƌƵƐĞůůĞŶ�ϮϬϭϳ 
ϭϬϴϭ ;>ƆǀůŝĂ�ŶŽƌĚͿ ϭϴ͕ϵ ϭϵϴϵ ϮϬϮϮ ED�ůĂŶŐ�ϮϬϮϮ�/>�dǇƌǀŝŶŐ͘�K^/�ŚĂƌ�ƐĂŐƚ�ĨƌĂ�ƐĞŐ�ŬĂƌƚƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞŶĞ 
ϭϬϴϮ ;>ƆǀůŝĂ�ƐǇĚͿ ϭϯ͕ϰ ϭϵϴϳ ϮϬϮϮ ED�ůĂŶŐ�ϮϬϮϮ�/>�dǇƌǀŝŶŐ͘�K^/�ŚĂƌ�ƐĂŐƚ�ĨƌĂ�ƐĞŐ�ŬĂƌƚƌĞƚƚŝŐŚĞƚĞŶĞ 
 

 Stolpejakt 
I 2022 arrangerte OSI for første gang stolpejakt. I 2023 ble 29 stolper plassert i området på og rundt Blindern, og 19 
stolper i Nordmarka fra Frognerseteren til Kikuttoppen og fra Sørkedalen Landhandel til Smedmyrkoia.  7444 personer 
har deltatt og registrert i gjennomsnitt 18 stolper hver. Antall unike deltagere per stolpe har vært fra 195 til 4858. Vi har 
mottatt støtte fra Universitetet i Oslo på kr. 50 000,- for stolpene på Blindern og fra Miljødirektoratet på kr. 25 000,- for 
stolpene i Nordmarka. Støtten fra Miljødirektoratet var vesentlig mindre enn vi søkte om, derfor ble ambisjonsnivået 
redusert kraftig fra 50 stolper til 19 stolper i Nordmarka, samt at det ikke ble brukt penger på trykking av kart. 
Deltagerne kunne enten laste ned en kartbrosjyre og skrive ut selv, eller navigere med kart på mobilappen Stolpejakten. 
Stolpene på Blindern sto ute i perioden 25. mai ² 31. desember 2023, og i Nordmarka fra 4. juni ² 1. november 2023. 
Det er laget en egen rapport for stolpejakten i Nordmarka. 

 OPPSUMMERING AV ÅRET 

 Generelt 
Vi har fortsatt synfaring av det nye kartet Smedmyrkoia i Sørkedalen, og arbeidet vil fullføres i 2024. Vi har søkt om 
spillemidler til et nytt kart Lyse i Sørkedalen. Revisjon av sprintkart Blindern startet høsten 2023 og vil fortsette i 2024.  
Vi planlegger å trykke et nytt opplag av turkart Nordmarka syd i 2024 på vannfast papir.  
Vi hadde et overskudd på kr. 66 668,72, og egenkapitalen er nå økt til kr. 55 783,16 per 31.12.2023. 

 MÅLSETTINGER FOR 2024 

 Generelt 
1. Fullføre synfaring og tegning av kartprosjektet Smedmyrkoia. 
2. Oppdatere turkart Nordmarka syd for å kunne trykke et nytt opplag i 2024. 
3. Starte synfaring av nytt kart Lyse. 
4. Arrangere stolpejakt i skogen og på Blindern på våre kart. Vi har søkt Miljødirektoratet/Fylkeskommunen om 

støtte, og håper også på støtte fra Universitetet i Oslo. Om vi ikke får minst kr. 25 000 i støtte vil vi ikke 
arrangere stolpejakt. 

5. Salg av kart: Opprettholde turorienteringen i Nydalens Skiklub som en viktig kunde. Selge det nye turkartet. 
Fortsette med kartsalg til lokale løp inkludert rankingløp. 

Vi mener at en forutsetning for o-sporten er gode orienteringskart, og at det er viktig at OSI er aktive med å utarbeide 
disse.  

 Administrativt 
Rekruttere nye medlemmer til kartkomitéen.  
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VNULNH�RJ�VOn�PHG�SLQQH�WHUDSL XDQVHWW NM¡QQ� OHJQLQJ� UHOLJLRQ HOOHU IXQNVMRQVQLYn�



2SSVXPPHULQJ DY nUHW

*HQHUHOW

, ���� YDU 26, NHQGR WLOEDNH WLO SUH�FRYLG QLYn DY DNWLYLWHW EnGH LIW NRQNXUUDQVHGHOWDJHOVH�
VHPLQDUHU RJ VRVLDOH DUUDQJHPHQWHU� 0\H WLG RJ UHVVXUVHU EOH VDWW DY WLO UHNUXWWHULQJ RJ
GULIWLQJ DY Q\EHJ\QQHUNXUV IRU n ¡NH PHGOHPVWDOOHW� 7R DY YnUH LQVWUXNW¡UHU KDU L nU
JMHQQRPI¡UW 7UHQHU � NXUV L UHJL DY 1.) IRU n VLNUH JRG NYDOLWHW L YnUH WUHQLQJHU�

,GGUHWWVOLJ

26, NHQGR KDU KDWW K¡\ LGUHWWVOLJ VWDQGDUG Sn QDVMRQDOW QLYn� PHG ILQDOLVWHU L GLYHUVH NODVVHU
Sn 10 VRP EOH DYKROGW L 6WDYDQJHU� 9nUH PHGOHPPHU KDU GHOWDWW Sn nWWH LQWHUQDVMRQDOH
NRQNXUUDQVHU RJ�HOOHU VHPLQDUHU L ����� 'HW EOH DUUDQJHUW WR NXUV IRU Q\EHJ\QQHUH RJ WR
LQWHUQH JUDGHULQJHU IRU YnUH N\X�JUDGHUWH PHGOHPPHU� $QWDOOHW N\X�JUDGHUWH PHGOHPPHU KDU
¡NW LOD �����

6RVLDOW

9L KDU DUUDQJHUW IOHUH VRVLDOH HYHQWHU� EOD HQ WXU WLO +LVWRULVN PXVHXP� WR WLO WUH
EUHWWVSLOONYHOGHU� RJ WR VKXIIOHERDUG�GDUWV VSLOOHNYHOGHU Sn SXE�

0nOVHWWLQJ �����

�� 9HNWOHJJH DNWLYLWHW�GULIW VRP ELGUDU WLO ¡NHQGH DQGHO Q\EHJ\QQHUH
�� 0HGDOMHU L DOOH NODVVHU L 10 ���� �VSHVLHOW N\X NODVVHQ�
�� 0HU IHVW
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.GFGT� 'TKM 5MCWI +PIGDTKIVUGP

0GUVNGFGT� #TEJCPC )QNNC
�MQPQO� /CTMWU 2GFGTUGP
5GMTGV¥T� 1NCX *� /QUGPI
7VUV[TCPUXCTNKI� 4CEJGN &CXKU
'XGPV CPUXCTNKI ,GPP[ 2GPP[
+PUVTWMV·TCPUXCTNKI� ,CMG *C[YCTF
/GFNGOUCPUXCTNKI� ,WNKG $QGNGP
/GFKGCPUXCTNKI /CTMWU (QUVXGFV
6TGPKPIUCPUXCTNKI #FTKGP /CVJ[U
$WNFTGTQOCPUXCT /QTVGP ,QJPUGP
$WNFTGTQOCPUXCT /CVVGQ /CP\QPK
VWTCPUXCTNKI #FTKGP /CVJ[U
$WNFTGKPUVTWMV·T 6JQOCU .G
5V[TGOGFNGO 5KOGP 4WFUGPIGP 1VVGUGP
5V[TGOGFNGO &CPC 5YCTDKEM
5V[TGOGFNGO *GNIG /CTVKP #NDTKIVUGP
5V[TGOGFNGO #ODGT 8CP 8NKGV

"%.*/*453"4+0/
5V[TGCTDGKF

4UZSFUT BSCFJE IBS CFTU¡UU J ¡ PQQSFUUIPMEF LPOUBLU PH N´UFS JOOBE J TUZSFU� 7J IBS GPSCFESFU VUTUZSVUWBMHFU W¡SU
PH HKPSU WFEMJLFIPME� 7JEFSF IBS WJ IPMEU LPOUBLU NFE NFEMFNNFOF W¡SF HKFOOPN VLFOUMJHF USFOJOHFS PH
ZUUFSMJHF BSSBOHFNFOUFS

'MUVGTP 4GRTGUGPVCULQP
0SHBOJTFSUF CVMESFDVQ GPS TUVEFOUFS NFE UP BOESF LMBUSFGPSFOJOHFS� 4PMHUF CJMMFUUFS GPS GSJ GMZU�
7J IBS IBUU QS´WFUSFOJOHFS C¡EF Q¡ #MJOEFSO J I´TU
 PH Q¡ 7VMLBO J W¡S
 EFS WJ IBS VLFOUMJHF USFOJOHFS�
7J IBS EFMUBUU Q¡ GPSFOJOHTEBHFS GPS ¡ WFSWF OZF NFEMFNNFS�

�MQPQOK
'SFEBHTLMBUSJOH Q¡ 7VMLBO GPSUTFUUFS ¡ W¢SF FO TUPSTVLTFTT
 J UJMMFHH UJM T´OEBHTLMBUSJOH ¥O HBOH J N¡OFEFO Q¡
0TMP ,MBUSFTFOUFS� 7J IBS CSVLU �� ��� /0, Q¡ EFUUF J ����
 NFO EFUUF FS CFESF FOO UJEMJHFSF�
* ���� IBS WJ JLLF LK´QU OZUU VUTUZS
 NFO EFUUF FS QMBOMBHU GPS OFTUF ¡S
 OPF TPN WJM UJMHKFOHFMJHHK´SF LMBUSJOH GPS
GMFSF J FO QFSJPEF EFS EFU IBS CMJUU TW¢SU QPQVM¢SU
 OPF WJ NFSLFS Q¡ PQQN´UFU�
&MMFS IBS WJ BSSBOHFSU JOOF�UJM�VUF LVST
 PH WBOMJHF UBVLMBUSFLVST TPN UJEMJHFSF� 7J IBS PHT¡ TUBSUFU PQQ NFE
UFLOJLL�LVST J CVMESJOH GPS OZCFHZOOFSF
 TPN WJ GJLL TW¢SU HPE UJMCBLFNFMEJOH Q¡�
7J IBS PHT¡ PSHBOJTFSU C¡EF MFOHSF PH LPSUFSF UVSFS� 4BNNFO NFE LMBUSFHSVQQB KVTT ESP WJ Q< CVMESFUVS
 PH WJ
ESP UJM #PIVTM O J Q¡TLFO
 IFS IBS WJ TPN SFHFM EFLU y BW QSJTFO�
* PQQTVNNFSJOH LBO EFU TJFU BU 04* ,MBUSJOH IBS�
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�� #SVLU NJEMFS GPSTWBSMJH GPS ¡ HJ FU HPEU LMBUSFUJMCVE UJM TUVEFOUFS�
�� 7J IBS HPE ´LPOPNJ
 PH IBS G¡UU CSVLU PQQ EFMFS BW FHFOBOEFMFO� 7J CSVLFS NZF QFOHFS Q¡ MFJF�
�� 1PQVMBSJUFUFO TFS T¡ MBOHU VU UJM ¡ W¢SF I´Z
 PH WJTFS JOHFO UFHO UJM OFEHBOH� 7J IBS I´ZF LVSTJOOUFLUFS�

*%3&55�",5*7*5&5
6TGPKPI � KPUVTWMULQP

1¡ W¡SFO�
� 'SFEBHTLMBUSJOH IPT 7VMLBO TPN UJEMJHFSF
 NFE HSBUJT JOOHBOH GPS EF �� G´STUF
 IFS IBS WJ VUWJEFU

UJMCVEFU W¡SU�
� .BOEBHTUSFOJOHFS GPS OZCFHZOOFSF J CMJOEFSOIBMMFO
 NFE JOTUSVLU´SFS�
� /ZCFHZOOFSLVST IWFS 0OTEBH J #MJOEFSOIBMMFO�
� 4´OEBHTCVMESJOH ¥O HBOH J NOE
 HSBUJT JOOHBOH GPS NFEMFNNFS�
� 6UFOE´STCVMESJOH Q¡ VMJLF TUFEFS J �TUNBSLB
 O¡S W¢SGPSIPMEFOF UJMMPU EFU�
� 5BVLMBUSFUVSFS VUFOE´ST
 CMBOU BOOFU UJM #PIVTM O�

1¡ I´TUFO�
� 'SFEBHTLMBUSJOH IPT 7VMLBO TPN UJEMJHFSF�
� .BOEBHTUSFOJOHFS GPS OZCFHZOOFSF J CMJOEFSOIBMMFO
� /ZCFHZOOFSLVST IWFS 0OTEBH J #MJOEFSOIBMMFO�
� 4´OEBHTUSFOJOHFS Q¡ 0TMP ,MBUSFTFOUFS 	0,4
�
� *OOF UJM VUF�LVST
� *TLMBUSFLVST�

6TGPKPIUNGKTG�UCONKPIGT
,MBUSFUVS UJM #PIVTM O J Q¡TLFO� *TLMBUSJOH J 3KVLBO NFE FLTUFSO JOTUSVLU´S� *OOF UJM VUF LMBUSFLVST NFE FHOF
OZVUEBOOFEF 04* JOTUSVLU´SFS� 6UFOE´STLMBUSJOH Q¡ )BVLUKFSO�� %BHTLVST UJM 4/� GPS ¡ JTLMBUSF TBNNFO NFE
FLTUFSO JOTUSVLU´S�

-QPMWTTCPUGFGNVCIGNUG
"SSBOHFSUF FO WFOOMJH CVMESFDVQ NFE -*, ,MBUSJOH
 ,MBUSFHSVQQB +VTT PH #* "UIMFUJDT ,MBUSJOH� #VMESJOH Q¡
TUVEFOUMFLFOF CMF BWMZTU�

404*"-5 4".,7&.

5QUKCNG CTTCPIGOGPVGT
(FOFSFMU J W¡S� %JWFSTF TBNNFOLPNTUFS�
"QSJM� 5VS UJM CPIVT�
(FOFSFMU J I´TU� ESP VU GPS MJUU ¡ ESJLLF PH�FMMFS NBU FUUFS GSFEBHTLMBUSJOHFO NFE EF TPN WJMMF� �
4FQUFNCFS� 1S´WFUSFOJOHFS Q¡ 7VMLBO�
0LUPCFS� )BMMPXFFOGFTU
/PWFNCFS� 'JMNLWFME NFE WJTOJOH BW #SJU 3PDL 	LMBUSFGJMNGFTUJWBM
�
%FTFNCFS� *TLMBUSFLVST Q¡ 4/��
+BOVBS� 1S´WFUSFOJOHFS Q¡ 7VMLBO�
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+PVGITCULQP
04* ,MBUSJOH IBS FU TUPS BOEFM VUFOMBOETLF NFEMFNNFS
 T¡ BMM W¡S LPNNVOJLBTKPO UJM NFEMFNNFS TLKFS Q¡
C¡EF FOHFMTL PH OPSTL� .ZF BSCFJE H¡S J ¡ TWBSF Q¡ TQ´STN¡M UJMTFOEU GSB NFEMFNNFS FMMFS QPUFOTJFMMF
NFEMFNNFS
 PQQUJM GMFSF TQ´STN¡M EBHMJH� )FS IBS WJ GPSCFESFU OFUUTJEFO W¡S GPS ¡ HK´SF JOGPSNFSF CFESF�

01146..&3*/( "7 �3&5

)GPGTGNV
* W¡S IBS WJ IBUU VUFOE´ST CVMESJOH TMJL TPN J GKPS
 PH NFE FU HSFJU PQQN´UF� 1¡ TUBSUFO BW TFNFTUFSFU IPMEU J
QS´WFUSFOJOHFS
 NFE TUPS Q¡HBOH� 'SFEBHTLMBUSJOH Q¡ 7VMLBO IBS HFOFSFMU IBUU TUPSU PQQN´UF
 PH WJ TFS Q¡
ZUUFSMJHFSF N¡UFS ¡ VUWJEF UJMCVEFU W¡SU�
7J IBS IBUU EVHOBE Q¡ CVMESFSPNNFU C¡EF J W¡S PH J I´TU
 PH IBS G¡UU HPEF UJMCBLFNFMEJOHFS Q¡ KPCCFO
 UJM
USPTT GPS MJUU LSBOHMJOH NFE 4J0�
7J IBS IBUU UFLOJLL�LVST
 IPMEU UBVLVST TPN WBOMJH
 PH IBUU FO HPE ESJGU
 NFO ´OTLFS HKFSOF ¡ BSSBOHFSF GMFSF
UVSFS FOO WJ IBS� ,KFSOFO BW IWB WJ ESJWFS NFE IBS IPMEU TFH HPEU
 PH WJ TFS Q¡ EFU TPN FU HPEU UFHO BU
LBQBTJUFUFO Q¡ 7VMLBO O¡ FS TQSFOHU�

+FTGVVUNKI 
VTGPKPIGT QI MWTU�

5SFOJOHFS PH LVST CMF BWIPMEU J BMM IPWFETBL Q¡ I´TUTFNFTUFSFU� 7J VUEBOOFU � OZF ,MBUSFMFEFS JOOF
JOTUSVLU´SFS J W¡S
 PH � J I´TU� * UJMMFHH GJLL WJ WJEFSFVUEBOOFU UP BW W¡SF JOTUSVLU´SFS UJM VUF�TQPSU
LMBUSFJOTUSVLU´SFS
 PH WFSWFU FO USFEKF� %FSNFE WJM WJ LVOOF MFHHF UJM SFUUF GPS NFS BLUJWJUFU VUFOE´ST TMJL
LPSPOBUJEFO IBS NJOOFU PTT Q¡ LBO W¢SF OZUUJH J CMBOU� 7J IBS KPCCFU NFE ¡ VUWJEF PH GPSCFESF LMBUSFUJMCVEFU
UJM W¡SF NFEMFNNFS EFUUF ¡SFU� %FU FS FO TUPS JOUFSFTTF GPS LMBUSJOH CMBOU TUVEFOUFS PH EFU IBS W¢SU WJLUJH GPS
PTT ¡ GPST´LF ¡ HJ FU T¡ HPEU UJMCVE TPN NVMJH TPN FS UJMHKFOHFMJH GPS GMFS
 EFSNFE IBS WJ CSVLU GMFSF BSFOBFS
	0,4
 7VMLBO
 FOO G´S GPS ¡ IB OPL BSFBM UJM ¡ ESJWF Q¡ NFE EFO JESFUUFO WJ FMTLFS�

5QUKCNV
7J IBS BWIPMEU GMFSF TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS� LVST
 UVSFS
 MBWUFSTLFM LPOLVSSBOTFS FWFOUFS
 TPN OFWOU PWFOGPS� 7J
IBS O¡ J UJMMFHH VUWJEFU EF TPTJBMF GFMMFTUSFOJOHFOF W¡SF UJM GMFSF EBHFS J VLFO
 NFE I¡Q PN ¡ MFHHF UJM SFUUF GPS
TPTJBMF N´UFQVOLUFS PH LMBUSFHMFEF�

#FOKPKUVTCVKXV
%VHOBEFS PH UJMTUFEFW¢SFMTF J CVMESFSPNNFU Q¡ #MJOEFSO FS WJLUJH GPS ¡ PQQSFUUIPMEF CVMESF�UJMCVEFU

JESFUUT¡OEFO PH EFU TPTJBMF SPNNFU TMJL EFU IJTUPSJTL TFUU IBS CFUZEE NZF GPS PTT� 7J IBS JM´QFU BW ¡SFU KPCCFU
GSJWJMMJH J FU UJUBMMT LWFMEFS NFE ¡ TLSV OZF SVUFS
 PQQEBUFSU USFOJOHTWFHHFO NFE OZ UJMI´SFOEF BQQ PH HKPSU C¡EF
JOOLK´Q PH TOFLSFU OZF LMBUSFHSFQ
 J UJMMFHH UJM FO HPEU VUG´SU EVHOBE TBNNFO NFE JWSJHF NFEMFNNFS�
5JMTUFEFW¢SFMTF Q¡ T´OEBHTUSFOJOHFOF
 IBS W¢SU FO TVLTFTT PH WJ FS HMBEF GPS ¡ LVOOF WJEFSFG´SF UJMCVEFU�
1¡ VUTUZSTMBHFSFU KPCCFS WJ NFE FO EJHJUBM M´TOJOH GPS VUM¡O
 TBNU FU TBNBSCFJE NFE LMBUSFHSVQQB KVTT�
.FEMFNTLPNNVOJLBTKPO PH JOO�VUNFMEJOH IBS CMJUU FO TUPS PQQHBWF
 NFO WJ GPST´LFS EFU CFTUF WJ LBO PH IBS
HPE EFLOJOH�

.�-4&55*/(&3 '03 ����
)GPGTGNV
04* ,MBUSJOH ´OTLFS ¡ GPSUTFUUF ¡ KPCCF GPS FU HPEU LMBUSFUJMCVE PH NJMK´ J LMVCCFO� 7J ´OTLFS HKFSOF ¡ VUWJEF
UJMCVEFU W¡SU OPF GPS ¡ N´UF ´OTLFOF UJM NFEMFNNFOF W¡SF�

+FTGVVUNKI
7J WJM GPSUTFUUF ¡ UJMCZ FU HPEU LMBUSFUJCVE UJM NFEMFNNFOF W¡SF
 PH T´SHF GPS HPEF GBTJMUFUFS GPS EFUUF� 7J WJM
HKFSOF VUWJEF UJMCVEFU W¡SU
 OPF TPN JLLF IBEEF W¢SU NVMJH VUFO BSFBMQPUUFO� (KFOOPN ¡ VUEBOOF PH WFSWF OZF
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JOTUSVLU´SFS T´SHFS WJ GPS ¡ LVOOF PQQSFUUIPMEF UJMCVEFU W¡SU PH VUWJLMF LPNQFUBOTFO J LMVCCFO� 7FE
IKFMQ BW W¡SF OZF LVST VUWJEFS WJ UJMCVEFU W¡SU GPS OZCFHZOOFSF
 PH I¡QFS EFUUF LBO UJMHKFOHFMJHHK´SF TQPSUFO
FOEB NFSF GPS OZLPNNFSF�

5QUKCNV
7J ´OTLFS ¡ GPSUTFUUF W¡SF VLFOUMJHF USFOJOHFS PH LMBUSFUJEFS
 TBNU EVHOBEFS PH LPOLVSSBOTFS Q¡
CVMESFSPNNFU� 7JEFSF IBS WJ FU ´OTLF PN ¡ BSSBOHFSF UVSFS PH TPTJBMF FWFOUFS J /PSHF PH PNSJOHFOEF
PNS¡EFS GPS ¡ W¢SF C¢SFLSBGUJH � T¡ HPEU EFU MBS TFH HK´SF�

#FOKPKUVTCVKXV
7J WJM GPSUTFUUF NFE W¡SF N¡OFEMJHF TUZSFN´UFS� )WPS WJ NPUJWFSFS PH FOHBTKFSFS UJM PQQSFUUFMTF BW OZF JEFFS
GPS ¡ CFESF W¡SU LMBUSFUJMCVE�
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15+ .#0)4'00
.GFGT� -TKUVQHHGT (T[FGPNWPF 5¥NKF

0GUVNGFGT� 1FC -TKUVKPG 5·NUP¥U 4QUUGNCPF

�MQPQO� 5KITKF (W 5MLGNDQUVCF 
V�Q�O� LWPK ����� 'VVGT FGV� 1FC � -TKUVQHHGT�

5V[TGOGFNGO� �UVG 'KMC

5V[TGOGFNGO� /CTKV .WE[ $GTIUNCPF *CPUGP

5V[TGOGFNGO� 5KPFTG ,CMQDUGP 
FGNXKU X¤TGP �����

"%.*/*453"4+0/

5V[TGCTDGKF
4UZSFU IBS IBUU HPE LPOUJOVJUFU PH KPCCFU HPEU� 4UZSFU GJLL FUU OZUU TUZSFNFEMFN FUUFS GPSSJHF ¡STN´UF
 OPF TPN IBS
CJESBUU UJM FOHBTKFNFOU PH BLUJWJUFU� 7J IBS HKFOOPN ¡SFU HKFOOPNG´SU � TUZSFN´UFS � � Q¡ W¡SFO PH � Q¡ I´TUFO� 4UZSFUT
GPLVT IBS HKFOOPN ¡SFU J IPWFETBL W¢SU Q¡ ¡ HKFOOPNG´SF TBNMJOHFS PH BSSBOHFNFOUFS
 TBNU VLFOUMJHF USFOJOHFS EFS WJ
IBS IBUU LBQBTJUFU� 7J IBS EFUUF ¡SFU GPSUTBUU ¡ IB GPLVT Q¡ EF TPTJBMF PNTUFOEJHIFUFOF SVOEU TUZSFN´UFOF
 CMBOU BOOFU
HKFOOPN CFTUJMMJOH BW N´UFNBU PH HKFOOPNG´SJOH BW N´UFOF Q¡ BOESF TUFEFS FOO %PNVT "UIMFUJDB
 CMBOU BOOFU
%FJDINBOTLF #JCMJPUFL PH IKFNNF IPT TUZSFNFEMFNNFOF�

'MUVGTP 4GRTGUGPVCULQP
7¡STFNFTUFSFU PH WJOUFSTFTPOHFO JOOFCBS GMFSF TQPSUTMJHF BSSBOHFNFOUFS NFE NBOHF EFMUBLFSF� * IPWFETBL JOOFC¢SFS
EFUUF EFMUBLFMTF Q¡ #JSLFCFJOFSSFOOFU 	�� EFMUBLFSF
� 'MFSF NFEMFNNFS EFMUPL PHT¡ J GMFSF SFOO Q¡ FHFU JOJUJBUJW�
(KFOOPN TPNNFSIBMW¡SFU EFMUBS PHT¡ NBOHF BW HSVQQBT NFEMFNNFS J M´Q
 VOEFS ǣ04* -BOHSFOOǤ TJUU OBWO� 7J IBS
´OTLFU ¡ TLBQF NFS CMFTU SVOEU EJTTF BSSBOHFNFOUFOF WFE ¡ G�FLT� BSSBOHFSF GFMMFT PQQMFHH J GPSLBOU PH FUUFS M´QFU � GFMMFT
PQQWBSNJOH PH � FMMFS GFMMFT CBOLFUUNJEEBH�

�MQPQOK
,MVCCFOT EVHOBE
 ¡ BSSBOHFSF TLJLVST GPS VUWFLTMJOHTTUVEFOUFS WFE 6J0
 CMF HKFOOPNG´SU TPN WBOMJH
 PH EFUUF FS W¡S
LMBSU TU´STUF JOOUFLUTLJMEF� (KFOOPN UP UFPSJLVST PH GJSF LWFMEFS NFE LVST CSBLUF EFUUF PTT �� ���
� J LBTTB� .FE EF
BOESF JOOUFLUFOF 	#MBOU BOOFU USFOJOHTBWHJGUFS ���� PH TU´UUF GSB 04* PH /*' �����
 ���
 IBEEF WJ UPUBMU ESJGUTJOOUFLUFS
Q¡ ��� ���
�
6UHJGUFOF FS J IPWFETBL LOZUUFU UJM TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS
 TBNMJOHFS PH UVSFS� * ���� WBS UVSFO UJM -B %JBHPOFMB EFO
TU´STUF VUHJGUTQPTUFO�
"OH¡FOEF EVHOBEFO W¡S
 TPN FS ¡ IPMEF TLJLVST GPS VUWFLTMJOHTTUVEFOUFS WFE 6J0
 WBMHUF WJ J ���� ¡ TLBMFSF EFO OFE
OPF
 EB EFU EF TJTUF ¡SFOF IBS W¢SU G¡ NFEMFNNFS TPN IBS EFMUBUU
 PH FUUFSTPN IBS H¡UU ´LPOPNJFO H¡S SFMBUJWU HPEU� *
���� LPNNFS WJ UJM ¡ HKFOOPNG´SF EVHOBEFO Q¡ TBNNF OJW¡ TPN J �����

*%3&55�",5*7*5&5

6TGPKPI � KPUVTWMULQP
7J IBS GPST´LU ¡ HKFOOPNG´SF GJSF GFMMFTUSFOJOHFS J VLB
 NFO IBS TFUU BU WJ JLLF IBS IBUU LBQBTJUFUFO UJM ¡ HKFOOPNG´SF
EFUUF HKFOOPN IFMF ¡SFU� 7FE HPEF TO´GPSIPME IBS QSBLTJT W¢SU UP ´LUFS Q¡ TLJ� *OUFSWBMM´LUFOF MFHHFT HKFSOF UJM FU
PNS¡EF EFS WJ H¡S SVOEU PH SVOEU EFO TBNNF SVOEFO FMMFS PQQ PH OFE FO CBLLF� 1¡ EFO N¡UFO UJMSFUUFMFHHFS WJ GPS BU
EFMUBLFSF NFE VMJLF OJW¡FS LBO EFMUB Q¡ TBNNF USFOJOH VUFO ¡ G´MF BU EF CMJS GSBH¡UU� -BOHUVSFOF J IFMHFOF UBT TPN SFHFM
MJUU Q¡ TQBSLFU
 PH WBSJFSFT HKFOOPN TFTPOHFO� )FS FS IPWFENPUJWBTKPOFO ¡ LPNNF TFH VU J NBSLB
 PH ¡ G¡ FO TPTJBM UVS�
(KFOOPN TPNNFS PH I´TU IBS WJ ¥O M´QFJOUFSWBMM
 ¥O SVMMFTLJJOUFSWBMM
 J UJMMFHH UJM FO SPMJH M´QFUVS J IFMHFOF�
7¡STFNFTUFSFU IBEEF WJ OPFO TUZSLF´LUFS� * M´QFU BW I´TUFO IBS WJ JLLF BSSBOHFSU OPFO TUZSLF´LUFS � * BMM IPWFETBL
TLZMEFT EFUUF VQBTTFOEF USFOJOHTUJEFS PH NBOHFM Q¡ GPML TPN LBO MFEF ´LUFOF�
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-´QFJOUFSWBMMFOF 	PGUF jFMHIVGTw�M´Q NFE TUBWFS
 HKFOOPNG´SFT Q¡ FO TMJL N¡UF BU WJ IFMF UJEFO LMBSFS ¡ IPMEF HSVQQB
TBNMFU
 TMJL BU JOHFO G´MFS TFH GSBM´QU� 'PS ¡ EFMUB Q¡ SVMMFTLJJOUFSWBMMFOF PQQGPSESFS WJ UJM BU BMMF IBS OPF FSGBSJOH Q¡
SVMMFTLJ GSB G´S
 EB EFUUF FS MJUU NFS UFLOJTL LSFWFOEF� %F SPMJHF M´QFUVSFOF J IFMHFOF IBS PHT¡ TPN IPWFEN¡M ¡ W¢SF FO
TPTJBM BSFOB GPS NFEMFNNFOF� )FS FS EFU QSBUFUFNQP
 PH UVSFO H¡S HKFSOF JOOPN FO NBSLBTUVF GPS FO CPMMF FMMFS WBGGFM�

5JMCBLFNFMEJOH Q¡ ¡SFUT ¡STN´UF� 4FMW PN JOUFSWBMMFS J VUHBOHTQVOLUFU FS NFS JOLMVEFSFOEF 	NBO IPMEFS TFH J FUU PNS¡EF
PH H¡S GSBN PH UJMCBLF

 LBO EFOOF USFOJOHTGPSNFO W¢SF BWTLSFLLFOEF Q¡ OPFO� %FSGPS C´S EFU WVSEFSFT ¡ IFMMFS
GPLVTFSF NFS Q¡ G�FLT� SPMJHF MBOHUVSFS�

6TGPKPIUNGKTG�UCONKPIGT
(KFOOPN WJOUFSFO BSSBOHFSUF WJ J ���� UP TBNMJOHFS� %FO G´STUF WBS W¡S VUFOMBOETUVS UJM *UBMJB PH EFMUBLFMTF J -B
%JBHPOFMB� %FO BOESF WBS PHT¡ FO TPTJBM TBNMJOH
 J GPSCJOEFMTF NFE #JSLFCFJOFSSFOOFU� #FHHF EJTTF BSSBOHFNFOUFOF WBS
WFMEJH QPQVM¢SF PH WFMMZLLFEF� 5PUBMU CMF WJ �� EFMUBLFSF Q¡ EFOOF UVSFO� * M´QFU BW I´TUTFNFTUFSFU IBS WJ EFTTWFSSF JLLF
BSSBOHFSU OPFO TBNMJOHFS�
7J BSSBOHFSUF PHT¡ GMFSF TPTJBMF LWFMEFS� &O NJEEBH J FUUFSLBOU BW *WBS 'PSNPFT .JOOFM´Q
 PH FO VGPSNFMM LWFME Q¡ FU
VUFTUFE J 0TMP NFE NVMJHIFU GPS QSBU PH BWTMBQOJOH� * UJMMFHH IBEEF WJ GMFSF ´LUFS TPN CMF BWTMVUUFU NFE QJ[[B Q¡ IIW
(SFGTFOLPMMFO PH 6OJPO ,SJOHTK¡�

-QPMWTTCPUGFGNVCIGNUG
(KFOOPN WJOUFSFO IBS WJ BSSBOHFSU UP TLJSFOO
 ,MVCCNFTUFSTLBQ J TL´ZUJOH PH LMBTTJTL TUJM� 4PN OFWOU TUJMUF HSVQQB PHT¡
NFE EFMUBLFSF J GMFSF SFOO PH M´Q
 PH GMFSF EFMUPL J CMBOU BOOFU 4´SNJMB
 /PSHFTM´QFU
 /PSENBSLTUSBWFSO PH *WBS
'PSNPFT .JOOFM´Q� * UJMMFHH HKFOOPNG´SUF WJ USBEJTKPO USP FU UFTUM´Q J M´QFU BW I´TUFO
 NFE HPEU PQQN´UF PH TPMJE
JOOTBUT�

404*"-5 4".,7&.

5QUKCNG CTTCPIGOGPVGT
4BNMJOHFS FS EF GBTUF PH WJLUJHF TPTJBMF BSSBOHFNFOUFOF WJ IBS HKFOOPN TFTPOHFO� * UJMMFHH IBS OZF TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS
W¢SU HPEU NPUUBUU
 TPN G�FLT� +VMFCPSE Q¡ $IBUFBV /FVG
 QJ[[BTBNMJOH FUUFS USFOJOH PH 04*T W¡SZS�BSSBOHFNFOU� %F
TPTJBMF MBOHUVSFOF FS EFTTVUFO PHT¡ FO WFMEJH WJLUJH BLUJWJUFU
 PH IBS WJTU TFH ¡ W¢SF WFMEJH QPQVM¢SU
 T¢SMJH HKFOOPN
I´TUFO� %FTTWFSSF IBS WJ JLLF IBUU T¡ HPE LPOUJOVJUFU Q¡ EFUUF TPN UJEMJHFSF ¡S�

01146..&3*/( "7 �3&5

)GPGTGNV
04* -BOHSFOO IBS IBUU FU ¡S TPN IBS W¢SU QSFHFU BW JESFUUTHMFEF
 HPEF TBNMJOHFS PH USFOJOHFS
 NFO EFTTWFSSF PHT¡ BW FU
MBWFSF BLUJWJUFUTOJW¡ FOO WBOMJH� 7J IBEEF �� CFUBMFOEF NFEMFNNFS EB ¡SFU WBS PNNF� 7J GJLL HKFOOPNG´SU HPEF
GFMMFTUSFOJOHFS PH IBS PHT¡ IBUU HPE LPOUJOVJUFU J TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS�

4PN G´MHF BW OPF NJOESF FOHBTKFNFOU 	T¢SMJH SVOEU EF SFHFMNFTTJHF GFMMFT USFOJOHFOF
 IBS NPUJWBTKPOFO W¢SU OPF MBCFS�
%FUUF FS TZOE
 EB WJ HBOH Q¡ HBOH UZEFMJH TFS BU WJ FS FO WFMEJH USJWFMJH HSVQQF NFE IZHHFMJHF GPML GSB BMMF TUVEJFSFUOJOHFS�
%FUUF WJTFS TFH Q¡ BMMF EF TPTJBMF BSSBOHFNFOUFOF
 NFO WJ LMBSFS EFTTWFSSF JLLF BMMUJ ¡ TBNMF EF TUPSF HSVQQFOF UJM
VLFOUMJHF USFOJOHFS� /PF BW HSVOOFO UJM EFUUF USPS WJ FS BU WJ FS FU TUZSF TPN G¡S NJOESF PH NJOESF LBQBTJUFU UJM ¡ UB BOTWBS
GPS HSVQQFOT BLUJWJUFU� %FUUF I¡QFS WJ FOESFS TFH J M´QFU BW �����

+FTGVVUNKI
04* -BOHSFOO FS FO CSFEEFLMVCC GPS BMMF OJW¡FS
 PH PQQGPSESFU PHT¡ EF Q¡ MBWFSF OJW¡FS UJM ¡ EFMUB J TLJSFOO PH Q¡
TBNMJOHFS� 7J IBS OPFO NFEMFNNFS TPN FS IFMU GFSTLF Q¡ TLJ
 NFOT BOESF IFWEFS TFH Q¡ I´ZU OJW¡ OBTKPOBMU� %FUUF USPS
WJ FS WFMEJH WJLUJH GPS ¡ IB FO NBOHGPMEJH PH TBNNFOTBUU HSVQQF�

5QUKCNV
(FOFSFMU IBS EFU W¢SU FU WFMEJH HPEU NJMK´ J HSVQQB IFMF ¡SFU� %FMUBLFSOF Q¡ TBNMJOHFOF J GPSCJOEFMTF NFE WJOUFSFOT SFOO
WBS WFMEJH GPSO´ZEF PH WJ IBS G¡UU NBOHF HPEF UJMCBLFNFMEJOHFS� %F BMMFS GMFTUF BW OZF NFEMFNNFS TPN IBS QS´WE TFH Q¡
USFOJOH IBS WBMHU ¡ CMJ W¢SFOEF
 PH EFU UZEFS Q¡ BU GPML USJWFT�
#FOKPKUVTCVKXV
4UZSFU IBS W¢SU WFMGVOHFSFOEF PH WJ IBS LMBSU ¡ HKFOOPNG´SF EF TBLFS TPN IBS LPNNFU Q¡ EBHTPSEFOFO Q¡ FO HPE N¡UF�
7J KPCCFS EPH GPS BU TUZSFU TLBM CMJ TU´SSF
 PH G¡ GSJTLU CMPE J ����
 PH J TU´SSF HSBE CFTU¡ BW TUVEFOUFS�
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)GPGTGNV
4PN UJEMJHFSF ¡S ´OTLFS WJ ¡ PQQSFUUIPMEF ESJGUFO TPN OPSNBMU PH ¡ KPCCF NFE ¡ W¢SF FO JOLMVEFSFOEF PH JOOIPMETSJL
HSVQQF ¡ W¢SF NFEMFN BW� 7J LPNNFS UJM ¡ IB NZF GPLVT Q¡ SFLSVUUFSJOH PH ¡ NPUJWFSF NFEMFNNFS UJM ¡ CMJ W¢SFOEF J
HSVQQB PH NFE Q¡ USFOJOHFS
 PHT¡ O¡S EFU CMJS N´SLF I´TULWFMEFS
 PH E´STUPLLNJMB CMJS FLTUSB MBOH�
7J ´OTLFS PHT¡ ¡ SFLSVUUFSF OZF
 FOHBTKFSUF NFEMFNNFS UJM TUZSFU
 EB EFU O¡W¢SFOEF TUZSFU TOBSU FS GFSEJH NFE TPN
TUVEFOUFS PH LKFOOFS Q¡ NBOHMFOEF LBQBTJUFU UJM ¡ ESJWF HSVQQB WJEFSF�
6OEFS HSVQQBT ¡STN´UF J GKPS 	����
 LPN WJ GSBN UJM ¡ QS´WF ¡ TBNMF LSFGUFOF W¡SF UJM LVO � FMMFS � USFOJOHFS J VLB� %FUUF
GPS ¡ TBNMF GMFTU NVMJH NFEMFNNFS QS� USFOJOH
 OPF TPN GPSI¡QFOUMJHWJT HJS TU´SSF HFWJOTUFS FOO ¡ TQSF USFOJOHFOF VUPWFS
VLB� %FUUF ´OTLFS WJ ¡ GPSUTFUUF NFE J �����

+FTGVVUNKI
7J ´OTLFS ¡ HKFOOPNG´SF USFOJOHFS TPN UJEMJHFSF
 NFO IFMMFS SFEVTFSF BOUBMMFU USFOJOHFS QS VLF EFSTPN WJ JLLF IBS
LBQBTJUFU UJM ¡ MFEF� 0QQMFHHFU UFOLFT ¡ WBSJFSFT GSB VLF UJM VLF GPS ¡ G¡ WBSJBTKPO� %FS OPFO J TU´SSF HSBE ´OTLFS ¡ EFMUB Q¡
TUZSLF PH SVMMFTLJUSFOJOH FS EFU OPFO BOESF TPN IFMMFS ´OTLFS ¡ M´QF� 7J LPNNFS PHT¡ UJM ¡ GPSUTFUUF ¡ IB GPLVT Q¡ ¡ W¢SF
FO HSVQQF GPS BMMF OJW¡FS MBOHSFOOTM´QFSF� "MMF TLBM LVOOF W¢SF NFE Q¡ USFOJOHFS VUFO ¡ G´MF BU EF FS jGPS E¡SMJHFw� 7J WJM
EFTTVUFO GPSUTFUUF ¡ PQQGPSESF UJM ¡ EFMUB Q¡ VI´ZUJEFMJHF LPOLVSSBOTFS PH SFOO
 PH ´OTLFS PHT¡ ¡ MFHHF PQQ UJM FU TPTJBMU
PQQMFHH SVOEU GMFSF BW EJTTF
 GPS FLTFNQFM J GPSN BW TBNMJOHFS
 UVSFS
 CBOLFUUFS PTW�

5QUKCNV
7J WJM GPSUTFUUF ¡ BSSBOHFSF TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS VUFOPN EF GBTUF USFOJOHFOF PH TBNMJOHFOF� 7J IBS HPE FSGBSJOH NFE ¡
CMBOU BOOFU LMBUSF
 TQJTF NJEEBH�HSJMMF
 PH USPS BU EFUUF TUZSLFS TBNIPMEFU J HSVQQB ZUUFSMJHFSF�

#FOKPKUVTCVKXV
7J ´OTLFS ¡ GPSUTFUUF ¡ W¢SF FU NPUJWFSU PH FOHBTKFSU TUZSF TPN FS JWSJH FUUFS ¡ HK´SF 04* -BOHSFOO UJM FO BUUSBLUJW PH
HJWFOEF HSVQQF ¡ W¢SF NFEMFN BW J TUVEJFUJEB � EFSGPS LPNNFS WJ PHT¡ UJM ¡ IB TUPSU GPLVT Q¡ ¡ FOHBTKFSF OZF
TUZSFNFEMFNNFS�
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OSI ORIENTERING 
Leder: Mikael Olausson 
Nestleder: Øivind Due Trier 
Økonom: Marie Helene Hansen 
Sekretær:  
Styremedlem:  
Styremedlem:  

 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 

Det har ikke blitt avholdt noen fysiske styremøter i 2023. Styrearbeidet har bestått av besvarelse av e-post fra personer 
som kontakter oss, økonomiarbeid, finne arrangører til våre Rankingløp (regelmessige orienteringsløp vi arrangerer til 
inntekt for klubben). Det som har måttet avklares i styret, har skjedd via e-post. 

 

Ekstern representasjon 
Ingen 

Økonomi 
I løpet av året 2023 har økonomiansvarlig i klubben ført skyggeregnskap og fulgt opp økonomien så godt det lar seg gjøre 
ut fra forutsetningene vi får fra OSI. 
 
OSI Orientering sin største inntektskilde er treningsløpene (kalt Rankingløp) som vi arrangerer i samarbeid med IL 
GeoForm. Totalt har det blitt arrangert 25 løp, hvor OSI Orientering har arrangert 9 av dem. Dette er ett færre enn i fjor 
(9), men færre enn hva vi vanligvis har pleid å arrangere. Vi mistet i 2019 en del ressurspersoner som var med å arrangere, 
og vi har ikke klart å bygge opp igjen den samme mengden med arrangører som vi hadde. Som i fjor har det vært en 
ekstra stor dugnadsinnsats fra Øivind Due Trier, som har vært hovedarrangør av over halvparten av alle løpene til OSI. 
 
I 2023 var den største enkeltutgiften hyttetur i forbindelse med arrangementet Kjempesprekken på KSI-hytta (løpet hadde 
start og mål fra Studenterhytta). 
 
Vi hadde 10 betalende studentmedlemmer og 7 betalende ikke-studenter, hvorav 5 aktivitetsfremmende ikke-studenter, 
som har bidratt sterkt i arrangeringen av treningsløpene som er vår viktigste inntektskilde og treningsarena. Ikke-
studentene har vært, og er, en veldig viktig kilde til kompetanse her, og er viktig for å sikre at denne aktiviteten 
opprettholdes, og styrker den økonomiske ryggraden i gruppa, noe som kommer alle studentene til gode. 
 

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Trening: Øivind Due Trier har vært trener både i vår- og høstsemesteret. Vårsemesteret ble det arrangert 11 
fellestreninger, mens det i høstsemesteret ble arrangert 10 treninger. De første åpne treningene på våren ble arrangert i 
Frognerparken, ellers har treningene blitt holdt fra Sognsvann og siste halvdel av høsten ble arrangert fra Blindern. Det 
var egne Facebook-arrangementer for hver trening. Vi hadde mange nye studenter som deltok på disse treningene. 
 
Rankingløp: I år har vi arrangert totalt 25 løp sammen med samarbeidsklubben IL GeoForm, hvorav OSI Orientering 
har arrangert 9 stk. Dette er treningsløp som vi arrangerer for at vi skal få et lavterskel konkurransetreningstilbud, og de 
har også blitt vår viktigste inntektskilde. Det er som regel to og to som arrangerer disse på dugnad, og det ligger vanligvis 
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15 til 25 arbeidstimer bak et slikt løp, avhengig av hvor det arrangeres og erfaringsnivået til de som arrangerer. Det pleier 
å være 80 til 150 deltakere på disse løpene. Disse treningsløpene ligger det mye arbeid bak, og er en av våre 
hovedutfordringer med å få arrangert, men vi er samtidig veldig stolte over at vår klubb klarer å arrangere noe som er 
såpass stort i orienteringsmiljøet i Oslo. 

Treningsleire/samlinger 
Vi arrangerte som i året før også det tradisjonsrike løpet Kjempesprekken, med Øivind Due Trier som løypelegger og 
løpsleder. Dette ble avholdt på KSI-hytta (men selve løpet hadde start og mål på Studenterhytta) og det ble arrangert 
bankett på kvelden førløpet, så dette er en stor sosial happening i tillegg til å være et langdistanseløp på dagtid. 

Konkurransedeltagelse 
Vi har hatt en del konkurransedeltakelser i år, 152 (186 forrige år) i Norge viser arrangementssystemet Eventor (men 
dette viser ikke alle mindre løp, så tallet er en del høyere).  
 
Kjempesprekken, åpent klubbmesterskap ultralang for par 1. oktober 2023 
6 km par nr. 4 Aurelie Poirmeur og Francisco Javier Velázquez-García 
6 km alene nr. 1 Are Eriksen 
12 km par nr. 1 Mikael Olausson 
12 km par nr. 3 Bjørn Grinde 
(18.5 km ingen deltagere fra OSI) 
 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
I tillegg til den nevnte turen til KSI-hytta ble det arrangert sommeravslutning etter den siste treninga på vårsemesteret. 

Integrasjon 
O-gruppa ønsker å være en lavterskelklubb som har plass til både nybegynnere og erfarne løpere. Treningene som har 
vært arrangert, har hatt differensiert nivå og har vært tilrettelagt for både nybegynnere og erfarne. De første treningene i 
hvert semester har også hatt grunnleggende opplæring for nybegynnere. 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Aktiviteten har vært stabil fra i fjor, omtrent like mange treninger, konkurransedeltakelse og våre ukentlige treningsløp. 
 
Som i fjor har vi i år hatt få studenter som er med på terminfestede konkurranser, men vi har derimot hatt god deltakelse 
på treningene våre. Vi merker fortsatt at vi har hard konkurranse blant andre orienteringsklubber i Oslo. Studenter som 
har drevet med orientering fra før, søker ofte de store klubbene. Vi ønsker å være en klubb som dekker bredden av 
orientering, altså både for dem som ikke har drevet med orientering før, og for dem med erfaring. For at klubben skal 
fortsette som tidligere, arrangere o-tekniske treninger og orienteringsløp, trenger vi erfarne orienterere. Klubben kan ikke 
drives alene av nybegynnere. Slik situasjonen er i dag, er OSI Orientering helt avhengig av våre erfarne ikke-studenter, 
som står opp for klubben ved å arrangere treningsløp og gjøre styrearbeid. Dette jobber vi for at kan tas over av studenter. 

Idrettslig 
Vi har hatt litt færre deltakelser på o-løp i år enn i fjor.  

Sosialt 
To sosiale arrangementer ble arrangert, hyttetur i forbindelse med Kjempesprekken og avslutning etter vårsemesteret. 
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Administrativt 

$UEHLGHW�VRP�HU�ODJW�QHG�HU�KRYHGVDNHOLJ�DY�W\SHQ�DUEHLG�VRP�´Pnµ�JM¡UHV��'HW�JMHOGHU�¡NRQRPLDUEHLG��ILQQH�DUUDQJ¡UHU�
til Rankingløpene og svare på e-post som vi mottar fra studenter og andre.  

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
Vi håper å kunne fortsette å være en aktiv klubb hvor det er plass til både aktive og nye o-løpere, med både et sportslig 
og sosialt fokus. Vi ønsker å være en inkluderende klubb, og et lavterskeltilbud for studenter, hvor alle kan være med på 
treninger, løp og turer. Vi ønsker at det fremdeles skal eksistere et tilbud for studenter i Oslostudentenes idrettsklubb, 
derfor trenger klubben nye engasjerte studenter 

Idrettslig 
Vi ønsker å fortsette med ukentlige treningsløp, og ikke minst fortsette å arrangere det legendariske løpet 
Kjempesprekken. 
  
Vi vil fortsette å engasjere medlemmer til å bli aktive orienteringsløpere, og helst få med flere medlemmer på konkurranser 
og større løp. 

Sosialt 
I tillegg til de samme to sosiale arrangementene som i fjor (sommeravslutning og treningsleir på KSI-hytta) ønsker vi å få 
til to utenlandsturer til orienteringsstevner i Danmark/Sverige. 

Administrativt 
Ingen endring i forhold til året 2023. 
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5QUKCNG CTTCPIGOGPVGT
*OHFO FOEB

+PVGITCULQP
"MMF FS WFMLPNOF� 0TT MFEFSF UBS BOTWBS GPS ¡ QSBUF NFE GPML G´S
 VOEFS PH FUUFS ´LUFOF GPS ¡ TF UJM BU BMMF IBS EFU CSB�
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)GPGTGNV
(KFOOPNG´SU TFLT USFOJOHFS Q¡ � UJNFS� 0QQN´UF IBS W¢SU NFMMPN �� PH �� IWFS HBOH� 0NUSFOU IBMWQBSUFO BW HSVQQB
IBS LPNNFU IWFS HBOH
 NFOT EFO BOESF IBMWQBSUFO SPUFSFT� 1BEFM FS FO EZS JESFUU ¡ ESJWF NFE
 NFO WJ GJLL OPF TU´UUF GSB
/4* PH FO SBCBUUFSU QSJT GSB 1BEFM $JUZ 3ZFO TPN HKPSEF BU NBO CFUBMUF DB� ��� LS GPS IWFS HBOH NBO EFMUPL�

+FTGVVUNKI
�LUFOF FS TMJL
 PH EFU JOGPSNFSFT PHT¡ J 4QPOE�

ǣ"MMF FS WFMLPNOF
 VBOTFUU OJW¡�

����������� EFMF JOO J QBS 	WFOOFS LBO EBOOF QBS TFMW T¡ MFOHF EF FS Q¡ DB� TBNNF OJW¡

����������� PQQWBSNJOH TBNNFO NFE QBSUOFS
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� MBH�QBS QFS CBOF� "MMF TQJMMFS FO LBNQ NPU IWFSBOESF
 CFTU BW � LBNQFS 	���������HBNF
 HPMEFO QPJOU
� .BO IBS ��
NJO Q¡ FO CBOF G´S NBO CZUUFS OJW¡� &UUFS BMMF MBH IBS TQJMU FO HBOH NPU IWFSBOESF
 T¡ TQJMMFS NBO WJEFSF
 NFO CFTU BW �
TFUU TMJL BU BMMF G¡S TQJMU DB� MJLF NZF�Ǥ

5QUKCNV
*LLF OPF BOOFU FOO TFMWF USFOJOHFOF� �OTLFS OPF TPTJBMU VUFOGPS CBOFO O¢SNFSF TPNNFSFO O¡S WJ G¡S TQJLSFU MJUU IWB
EFOOF HSVQQB FS� .FO Q¡ ´LUFOF IBS EFU W¢SU CPPLFU TMJL BU EFU FS UP QBS TPN TQJMMFS LBNQFS
 NFOT FU MBH FS Q¡
TJEFMJOKFO� %JTTF IBS EB NVMJHIFU UJM ¡ TM¡ BW FO QSBU� 7J IBS PHT¡ GFMMFT PQQTUBSU PH TMVUU G´S ´LUFOF�

#FOKPKUVTCVKXV
4JNFO IBS UBUU BW TFH BMU UJM O¡
 NFO I¡QFS WJ G¡S JOO GMFSF J HSVQQB GPS ¡ G¡ TQSFEU PQQHBWFOF MJUU�
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)GPGTGNV
7J ´OTLFS ¡ TLBQF FO USZHH PH HPE QMBUUGPSN TPN WFE GBTUF UJEFS IBS QBEFM�TQJMM EFS BMMF LBO EFMUB� 4JEFO WJ FS IFMU J
TUBSUFO BW 04* 1BEFM IBS WJ TPN N¡M ¡ CFIPMEF
 PH GPSI¡QFOUMJHWJT
 ´LF BOUBMM NFEMFNNFS� 1FS EBHT EBUP FS WJ DB ��
NFEMFNNFS BW TQPOE�HSVQQFO IWPSBW VOEFSLBOU BW IBMWQBSUFO FS BLUJWF PH IBS W¢SU NFE Q¡ USFOJOHFS� .¡MFU WJM EB
W¢SF ¡ G¡ FO TU´SSF BOEFM NFE Q¡ USFOJOHFOF� .¡M �� BLUJWF TQJMMFSF JOOPN USFOJOHFS J M´QFU BW W¡SFO� 7J IBS FU NPUUP PN
GMFTU NVMJH MFOHTU NVMJH EFS WJ ´OTLFS BU BMMF TPN ´OTLFS TLBM G¡ W¢SF NFE ¡ TQJMMF QBEFM NFE PTT� %FUUF WJM WJ G¡ UJM WFE ¡
W¢SF EFO CJMMJHTUF N¡UFO ¡ TQJMMF QBEFM GPS TUVEFOUFS NFE E¡SMJH S¡E�

+FTGVVUNKI
.¡MTFUUJOH GPS EFU TQPSUTMJHF WJM W¢SF BU WJ LBO TLBQF FU TUFE EFS BMMF QBEFMTQJMMFSF LBO LPNNF
 FOUFO NBO FS "SUVSP
$PFMMP 	WFSEFOT CFTUF QBEFMTQJMMFS

 FMMFS PN NBO BMESJ IBS QS´WE G´S� %FUUF LPNNFS WFE JOUFSFTTF GSB TUZSFU PN ´LU
LVOOTLBQ PN TQJMMFU PH FU HFOFSFMU ´OTLF PN ¡ TQSF TQPSUFO�

5QUKCNV
7J IBS FU N¡M PN FU HFOFSFMU HPEU TBNIPME Q¡ UWFST BW OJW¡FOF PH ´OTLFS ¡ HKFOOPNG´SF
 PH TLBQF FO USBEJTKPO Q¡
�4FNFTUFSUVSOFSJOH� EFS WJ EFMFS JOO J UP FMMFS USF OJW¡FS PH L¡SFS EF CFTUF TQJMMFSOF J EF VMJLF OJW¡�LMBTTFOF�

#FOKPKUVTCVKXV
.¡MTFUOJOH BENJOJTUSBUJWU FS UZEFMJH LPNNVOJLBTKPO NFMMPN 04*
 PTT MFEFSF PH W¡SF TQJMMFSF�
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OSI PARDANS  
Leder: Heidi-Christin Bernhoff-Jacobsen 
Nestleder: Ingen 
Økonom: Kristine Bergheim Graff 
Sekretær: Kari Kristine Almåsvold Borgos 
Medlemsansvarlig: José Diaz Gaspar overtok etter Ann Karina 
Webansvarlig: José Diaz Gaspar 
Markedsføringsans: Leo Juste-Groene 
  

 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Styret jobber med planlegging av alle aktivitetene og jobber for et godt miljø i klubben 
Jobbe for å øke medlemsmassen med promotering og hyggelige aktiviteter for økt fellesskap og trivsel 

Ekstern Representasjon 
Deltagelse på Foreningsdagene ved UiO og OsloMet 

Økonomi 
Overskudd har ikke blitt brukt grunnet pandemi, men nå planlegger vi for flere aktiviteter - 

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Avholdt varierte kursrekker i pardans ² flere dansestiler og ferdighetsnivåer 
Jobbet for å opprettholde høyt nivå på instruktører og kurs 

Treningsleire/samlinger 
Avholdt diverse Workshops i flere dansestiler 
Avholdt Workshops for å forberede oss til Oslo Operaball (4. feb) og dansene som danses der. 

Konkurransedeltagelse 
Flere medlemmer deltok på NM i Standard og Latin på Lillestrøm 
Flotte resultater for våre par med 1, 2. og 3. plasser! - 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Avholdt Dansefest 
Skulle på hyttetur, og hytte var booket, men ble avlyst pga. for få påmeldte. 

Integrasjon 
Mye av vår informasjon utgår på engelsk og kurs undervises på engelsk ved behov - dette for å ivareta 
utenlandske studenter. Vi har etter hvert en del utvekslingsstudenter på våre aktiviteter. 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Et godt år med et hardtarbeidende styre som jobber for økt medlemsmasse og flotte aktiviteter. 
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I vårsemesteret økte medlemsmassen betraktelig, men problemer med at 25% av ny-registrerte medlemmer 
H2022 meldte seg ut igjen. Dette gjør det også vanskelig å planlegge, også økonomisk. Vi må selv få 
kontrollere egen medlemsmasse! 
 
VI BER OM MEDLEMMER IKKE FORVINNER UT AV SYSTEMET OG BL.A. FÅR TILSENDT 
LINK FOR Å MELDE SEG UT FRA NOEN I HOVEDSTYRET!  
MEDLEMSSYSTEMET MÅ FUNGERE OG HOVEDSTYRET KAN IKKE FJERNE VÅRE 
MEDLEMMER! 

Idrettslig 
Flotte kurs med god stemning, 
Fin fremdrift i ferdigheter blandt kursdeltagerene 
Konkurransedeltagelse som noen synes er veldig gøy 

Sosialt 
Hyggelig dansefest ble avholdt 
25 medlemmer har meldt seg på til Oslo Operaball som arrangeres 4. Februar 2023 i Dan Gamle Logen. 
(Operaballet 2022 ble avlyst) 

Administrativt 
x Styret har stått på for å levere flotte aktiviteter til medlemmene og fremme et godt miljø i klubben 

x Arbeidet hardt for å sette opp mange flotte kursrekker 

x Vi har fått inn et nesten helt nytt Styre 

x Vi har hatt god kompetanseoverføring mellom nye og gamle styremedlemmer 

x Holdt god dialog med dansemiljøet i Oslo 

x Vi har jobbet hardt med promotering på sosiale medier, hengt opp plakater og delt ut flyers 

x Organisert Workshops og en hyttetur 

x Delta på foreningsdager 

MÅLSETTINGER FOR 2023 

Generelt 
x Avholde varierte kursrekker i pardans ² flere dansestiler og ferdighetsnivåer 
x Avholde Workshops 
x Avholde Minikurs 
x Avholde Konkurranser ² Jack & Jill (en mindre konkurranse) og OSI Open (en stor konkurranse) 
x Jobbe for å øke medlemsmassen med promotering og hyggelige aktiviteter for økt fellesskap og 

trivsel 
x Delta på Foreningsdager 

Idrettslig 
x Sørge for gode kurs der medlemmene føler mestring og fremdrift 

x Delta på konkurranser 

x Avholde konkurranser 

Sosialt 
x Delta på Oslo Operaball 4. februar 2023 
x Avholde Fester 
x Arrangere hyttetur 
x Delta på European Tournament for Dancing Students (ETDS) i Amsterdam i pinsen 2023 (det 

har tidligere vært store grupper fra OSI som har deltatt på dette siden 2013). Arrangementet 
flytter lokasjon fra semester til semester, og arrangeres av studentklubbene. 

x Annet gøy 
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Administrativt 
x Arbeidet hardt for å sette opp mange flotte kursrekker 

x Organisere Workshops 

x Oppdatering av websider slik at de til enhver tid har korrekt informasjon 

x Styret vil stå på for å fremme et godt miljø i klubben 

x Holde god dialog med dansemiljøet i Oslo 

x Vi vil fortsette å jobbe med promotering på sosiale medier, hengt opp plakater og delt ut flyers 

x Organisere Workshops og hyttetureryttetur 

x Delta på foreningsdager ved UiO og OsloMet 
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26, 4XDGEDOO
/HGHU� 7RSK +DSSO

1HVWOHGHU� )HOL[ $VDQ]D %HUJHUVHQ

�NRQRPL� 7DVZDLE +XVVHLQ
6W\UHPHGOHP� 5RODQG 0DJQXV 0RUN

$GPLQLVWUDVMRQ

67<5($5%(,'
.¡MB W¡SF IBS EFUUF ¡SFU W¢SU NZF BW EF TBNNF TPN G´S�

�� 0QQSFUUIPMEF HPE LPNNVOJLBTKPO PH LMBS SPMMFGPSEFMJOH JOOBE J TUZSFU
* W¡STFNFTUFSFU GPSUTBUUF WJ HSVOOB EFU MBWF BOUBMMFU TUZSFNFEMFN NFE BE�IPD SPMMFGPSEFMJOH�
,PNNVOJLBTKPOFO GVOHFSUF TUPSU TFUU HPEU HSVOOB HPEF SFMBTKPOFS NFEMFNNB JNFMMPN
 NFO EFU WBS OPFO
VUGPSESJOHFS LOZUUB UJM E¡SMJH NPEFSFSUF LPOGMJLUFS NFMMPN UP BW NFEMFNNB PH FUU NFEMFNT WBOTLFMJHF
QFSTPOMJHF TJUVBTKPO�
6UGPSESJOHFS LOZUUB UJM MBWU BOUBMM TUZSFNFEMFN GPSUTBUUF J I´TUTFNFTUFSFU
 PH CMFJ GPSTUFSLB EB BMMF
TUZSFNFEMFNNB IBEEF I´ZF BSCFJETLSBW J TUVEJB TJOF� -JLFWFM IBS EFU W¢SU FU HFOFSFMU HPEU NJMK´ JOOBE J
TUZSFU�

�� 0QQSFUUIPMEU SFLSVUUFSJOH
 TQFTJFMU BW GBTUF CPTBUUF
7J IBS QS´WE ¡ JWBSFUB NFEMFNNFOF W¡SF
 PH GPSUTBUU JOOTBUTFO GPS SFLSVUUFSJOH
 NFO NFE NJOESF IFMM
EFUUF ¡SFU FOO EFU GPSSJHF�

�� *OLMVEFSF GMFSF NFEMFNNFS J BENJOJTUSBUJWF PQQHBWFS�
4PN UJEMJHFSF WBS EFU OPFO JOOTBUT Q¡ EFUUF PNS¡EFU PH MJLOFOEF WBS JOOTBUTFO TUPSU TFUU CFHSFOTB UJM IKFMQ
NFE IFOUJOH BW VUTUZS
 NFO OPFO NFEMFN FOHBTKFSUF TFH PHT¡ J PSHBOJTFSF TPDJBMT
 TBNU BU OPFO HB S¡E
NFE UBOLF Q¡ SFLSVUUFSJOH�

�� 'MFSF NFEMFNNFS Q¡ EVHOBEFS�
1¡ EFUUF PNS¡EFU MZLUFT WJ CFESF FOO UJEMJHFSF� 7J IBEEF C¡EF GMFSF EVHOBEFS
 PH EB WJ IBEEF G¡
TUZSFNFEMFN CMFJ WJ O´EU ¡ TQ´SSF NFEMFN PN IKFMQ
 NFE TUPS TVLTFTT�

�,0/0.*

9nU
4PN ´LPOPNJBOTWBSMJH
 IBS EFU W¢SU FO MJUU IVNQFUF WFJ
 TJEFO KFH FS VWBOU NFE EFOOF N¡UF ¡ HK´SF
´LPOPNJ Q¡
 WJEFSF IBS BOESF UJOH TBUU NFH UJMCBLF PH TFOLFU FGGFLUJWJUFUFO NJO
 FU BW EF HPEF OZIFUFOF FS
EPH BU WJ O¡ IBS CZUUB GSB WJTNB UJM QPXFSPGGJDF
 KFH IBS JLLF M¢SU EFUUF GVMMTUFOEJH FOEB
 NFO G¡S JOOUSZLL
BW BU EFU FS NZF CFESF FOO WJTNB T¡ MFOHF NBO TLK´OOFS IWPSEBO EFU TLBM CSVLFT� %FU UPL EPH IPWFETUZSFU
MBOH UJE ¡ G¡ VU QPXFSPGGJDF CSVLFSF
 T¡ ´LPOPNJFO BSCFJEFU WBS J MJNCP�
7J IBS PHT¡ IBUU FU CSB ¡S NFE UBOLF Q¡ EVHOBEFS
 PH CMJUU IZSFU JOO GPS USF GPSTLKFMMJHF�

+¡VW
)BS M¢SU NFH NFS PN IWPSEBO ´LPOPNJFO PSEOFT
 J TUBSUFO WBS EFU MJUU E¡SMJH LPNNVOJLBTKPO PH EFU UPL
MJUU UJE
 NFO CMF UJM TMVUU CMF EFU PSEOFU PH KFH LMBSUF ¡ GJOOF NBJMFOF TPN BOHJLL NJUU WFSW� %FUUF TFNFTUFSFU



04* 2VBECBMM �STCFSFUOJOH ����

IBS KFH GPS EFU NFTUF GPLVTFSU Q¡ ¡ UB JHKFO CBDLMPHHFO TPN IBEEF CZHHFU TFH PQQ GSB GPSSJHF TFNFTUFS�
&UUFS IWFSU TPN KFH CMF NFS PH NFS LPNGPSUBCFM NFE QPXFSPGGJDF
 HJLL EFU GPSUFSF� 7J IBS TFOEU JOO FO
T´LOBE GPS ´LPOPNJTL TU´UUF PH BOOFU FOO EFU IBS EFU W¢SU TUJMMF GPS PTT Q¡ EFO GSPOUFO� )BS W¢SU TOBLL
PN ¡ TU´UUF NFEMFNNFOF ´LPOPNJTL O¡S WJ TLBM SFJTF PH MJHOFOEF
 NFO TJEFO KFH IBS W¢SU USFH
 FS EFU
GPSUTBUU PQQF UJM EJTLVTKPO�

5HNUXWWHULQJ
9nU
4PN GPSWFOUFU WBS EFU NFS VUGPSESFOEF ¡ SFLSVUUFSF Q¡ W¡SFO FOO I´TUFO� 7J TUJMUF PQQ Q¡ TUBOET Q¡
VOJWFSTJUFUFOF J 0TMP PH NBSLFETG´SUF JOUSPUSFOJOHFOF W¡SF
 NFO GJLL LVO UBL J ¥O OZ TQJMMFS Q¡ EFO N¡UFO�
&U BW NFEMFNNFOF LMBSUF ¡ SFLSVUUFSF UP BOESF
 PH WJ IBS CFIPMEU ¥O BW EFN�
7J IBS PQQSFUUIPMEU OPF BLUJWJUFU Q¡ TPTJBMF NFEJFS
 PH G¡UU FO GPSFTQ´STFM GSB OPFO TPN ´OTLFS ¡ USFOF
NFE PTT� %FU TFS WJ TPN FU UFHO Q¡ BU EJTTF WFSLU´ZFOF GZMMFS OPF BW TJO GVOLTKPO�

+¡VW
7J IBEEF FO HPE TUBSU Q¡ I´TU�SFLSVUUFSJOHFO WFE ¡ TU¡ TUFSLU Q¡ TUBOET� 7J EFMUF VU NBOHF GMZFST PH GJLL MJUU
FLTUSB IKFMQ UJM CFNBOOJOH BW TUBOET GSB 4BHFOF TJOF TQJMMFSF� %FU LPN TPN WBOMJH NBOHF Q¡
JOUSP�USFOJOHFOF PH UJM TMVUU � TPN LPN Q¡ USFOJOHFS TFOFSF� %FSJNPU TMVUUFU UP BW EFN ¡ LPNNF Q¡
USFOJOHFS JOOFO TMVUUFO BW TFQUFNCFS HSVOOFU JLLF�GVOHFSFOEF 4QPOE PH FO QFSTPO TPN JLLF MJLUF TQPSUFO
MJLFWFM� "W EF GFN BOESF FS GJSF VUWFLTMJOHTTUVEFOUFS PH EFO TJTUF IBS NJTUFU MJUU LPOUBLU T¡ WJ GPSWFOUFS
JLLF ¡ IB NFE BMMF UJM W¡SFO�

7J IBS GPST´LU ¡ IPMEF W¡SF TPTJBMF NFEJFS MFWFOEF EFUUF TFNFTUFSFU
 NFO HSVOOFU G¡ TUZSFNFEMFNNFS PH
MJUF JOJUJBUJW GPS ¡ ESJWF TPTJBMF NFEJFS IBS WJ QPTUFU MJUF FUUFS SFLSVUUFSJOHTVLFOF� 7J IBS FOO¡ G¡UU NBOHF
NFMEJOHFS C¡EF Q¡ *OTUBHSBN PH .FTTFOHFS PN IWPS PH O¡S USFOJOHFS FS PH OPFO TPN WJMMF IB FO EVHOBE
BW PTT� "MMF EJTTF NFMEJOHFOF IBS WJ W¢SU GMJOLF UJM ¡ TWBSF Q¡�

6RVLDOW
9nU
7J IBS IBUU USF TPTJBMFS J BMU
 UP GPS WBOMJHF NFEMFNNFS PH FUU GPS TUZSFNFEMFNNFS
 Q¡ EFN IBS EFU W¢SU
CSFUUTQJMM UJM FO RVJ[� 0H HFOFSFMU WBS EFU QSFHFU BW HPEU IVN´S
 WBS EPH MJUU N´SLFSF TJOOTTUFNOJOHFS OPFO
HBOHFS PH GPSO¢SNFMTFS UJM WFOOMJH SJWBMJTFSJOH PH USVJOH CMF CSVLU 	TJTUOFWOUF VOEFS RVJ[FO
�
7JEFSF IBS WJ IBUU � EVHOBEFS PH NJUU JOOUSZLL WBS BU � BW � TPN EFMUPL TPN GSJWJMMJHF Q¡ EJTTF LPTUF TFH

EF SFTUFSFOEF UP TJOF BOTJLUTVUUSZLL WBS WBOTLFMJHF ¡ CFE´NNF FMMFS T¡ IBS KFH HMFNU UJMCBLFNFMEJOHFOF EF
HB
 NFO
 NFO MPHJTUJLLFO HJLL HBOTLF HSFJU GPS TFH
 NJOVT HMFNTFM BW WJTTF TN¡ UJOH
 PH GPSTWJOOJOH BW
EFMFS BW FO TUBOH VOEFS USBOTQPSU�

+¡VW
7J IBS CBSF IBUU JOUSP�TPTJBMFO
 FO IZUUFUVS PH FO WBOMJH TPTJBM� 1¡ BMMF EJTTF IBS EFU W¢SU HPE TUFNOJOH PH
WJ IBS IPWFETBLFMJH ESFWFU NFE CSFUUTQJMM� 7J IBS PHT¡ IBUU TBNNFOLPNTUFS Q¡ W¡S UVS UJM #FSHFO
 TBNU GFTU
J /. IFMHFO� 'PS IZUUFUVSFO WBS ,4*�IZUUB BMMFSFEF CPPLFU GVMMU O¡S WJ WJMMF CPPLF EFO� 7J GJLL IFMEJHWJT
M¡OF TPNNFSIVTFU UJM FU TUZSFNFEMFNT GPSFMESF� )ZUUFUVSFO WBS FO TVLTFTT NFE UPHUVSFS CFHHF WFJFS
 UVS
MBOHT LZTUTUJFO
 CSFUUTQJMM PH HPE TUFNOJOH TFMW PN WJ WBS G¡ GPML NFE� CBSF � GPML� 7J I¡QFU Q¡ ¡ W¢SF GMFSF

NFO OPFO SBLL JLLF TJTUF UPHFU PH GPS BOESF QBTTFU EBUPFO SFUU PH TMFUU JLLF�
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7J IBEEF FO EVHOBE Q¡ I´TUFO� 7J IBEEF QSPCMFNFS NFE ¡ GJOOF FO CBOF WJ LVOOF CSVLF
 TQFTJFMU NFE
UBOLF Q¡ BU EFU IBEEF BMMFSFEF CFHZOU ¡ CMJ LBMEU Q¡ LWFMEFOF� 5JM TMVUU N¡UUF WJ CBSF CSVLF HSFTTFU Q¡
#MJOEFSO� %VHOBEFO WBS MJLF FUUFS /. PH EFU WBS NJTLPNNVOJLBTKPO TPN GPS¡STBLFU PTT JLLF ¡ IB BMU
VUTUZSFU TPN WJ ´OTLFU� 5JM USPTT GPS EFUUF LMBSUF EF USF GSJWJMMJHF
 HKFOOPN OPFO TQS¡LCBSSJFSFS
 ¡ TLBQF HPE
TUFNOJOH PH M¢SF WFLL EFO GBOUBTUJTLF TQPSUFO W¡S� 4FMTLBQFU
 TPN CFUBMUF HPEU GPS EVHOBEFO
 TB BU EFU FS
HPE NVMJHIFU GPS BU EF WJM IB EVHOBE NFE PTT OFTUF ¡S PHT¡ �


6SRUWVOLJ

75(1,1*

9nU
%FUUF TFNFTUFSFU JOWJUFSUF WJ UJM UPUBMU �� USFOJOHFS TPN JLLF CMFJ BWMZTU
 JOLMVEFSU �� ǣ0TMPUSFOJOHFSǤ
BWIPMEU TBNNFO NFE 4BHFOF *'� 5JM ¡ CFHZOOF NFE IBEEF WJ USFOJOHFS Q¡ /*) TJO LVOTUHSFTTCBOF Q¡
NBOEBHFS PH Q¡ 4LVS�� Q¡ UPSTEBHFS
 J UJMMFHH UJM ǣ0TMPUSFOJOHFOFǤ Q¡ 7PMETM´LLB Q¡ T´OEBHFS� * BQSJM
IBEEF WJ JOHFO FHOF USFOJOHFS J FJ VLF
 PH EB WJ JLLF IBEEF CPPLB /*) MFOHSF CZUUB WJ UJM LVO ¥J FHFO
USFOJOH J VLB
 G´STU Q¡ 4LVS��
 NFO T¡ Q¡ %PNVT "UIMFUJDB� 4J0 "UIMFUJDB TJUU LSBW Q¡ FU
"UIMFUJDB�NFEMFNTLBQ GPS ¡ LVOOF CSVLF CBOFO HKPSEF TJUVBTKPOFO WBOTLFMJH GPS PTT
 T¢SMJH NFE UBOLF Q¡
VUTUZSFU
 PH WJ IBS TJB USFOU Q¡ HSFTTFU Q¡ 3FLUPSIBVHFO
 SFUU WFE 4PHO TUVEFOUCZ�
0QQN´UFU WBS I´ZFTU G´S 4UVEFOUMFLFOF
 PH EB T¢SMJH EB WJ USFOUF Q¡ /*)
 PH GBMU FUUFS EFU� 0QQN´UF Q¡
4´OEBHTUSFOJOHFOF WBS TUPSU TFUU MBWU
 NFO TUFJH JOUFSFTTBOU OPL NPU TFNFTUFSFUT TMVUU�

/#� LVO QFSTPOFS TPN JLLF TQJMMFS J BOESF MBH FS UFMU

4UFE BOUBMM USFOJOHFS HKFOOPNTOJUUMJH PQQN´UF 	G´S�FUUFS
4-�UPUBMU


NJO NBY

/*) �� _�
����
���� � ��

4LVS�� �� ����� � �

3FLUPSIBVHFO � ��_�
���_�
�� � �
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%PNVT � ����� � �

5PUBMU FHOF USFOJOHFS �� _�
���_�
���_�
�� � ��

7PMETM´LLB� �� _�
����
��_�
�� � �

5PUBMU �� _�
���_�
���_�
�� � ��

�JOLMVEFSFS UP USFOJOHFS TPN CMFJ BWIPMEU Q¡ +PSEBM

.FE UBOLF Q¡ LK´OOTCBMBOTFO GPSUTFUUFS USFOEFS GSB GPSSJHF TFNFTUSF� 7J IBEEF FU MJLU BOUBMM NFEMFN J
CFHHF UP LK´OOTHSVQQFS
 NFO JHKFO FS PQQN´UFU NZF I´ZFSF J EFO LWJOOFMJHF HSVQQB
 JLLF CBSF GPSEJ GMFSF
J EFO NBOOMJHF HSVQQB QSJPSJUFSUF TUVEJFU PTW�
 NFO PHT¡ GPSEJ EFU WBS TUPSU FOHBTKFNFOU CMBOU GMFSF BW EF
LWJOOFMJHF NFEMFNNB�

LK´OOTHSVQQF BOUBMM JOEJWJE HKFOOPNTOJUUMJH
PQQN´UF 	VUFO�NFE
T´OEBHFS


HKFOOPNTOJUUMJH BOUBMM
QFS USFOJOH 	VUFO�NFE
T´OEBHFS


NBOOMJH � _�
���_��
�� _�
���_�
��

LWJOOFMJH � ���_��
�� _�
���_�
��

UPUBMU �� _��
���_��
�� _�
���_�
��

/#� JLLF�NFEMFN JLLF UFMU

6RPPHU
* TPNNFS
 BMUT¡ UJEB NFMMPN EFU GPSSJHF ¡STN´UFU PH JOUSPUSFOJOHFOF
 WBS EFU CBSF USF USFOJOHFS EFS
NFEMFNNB W¡SF N´UUF PQQ
 UP BW EFN ǣ0TMPUSFOJOHFSǤ TBNNFO NFE 4BHFOF *' 3VNQFMEVOL� %FUUF
TLZMEFT BU TU´STUFEFMFO BW NFEMFNNB
 JOLMVEFSU W¡S VUTUZSTBOTWBSMJH
 JLLF WBS J MBOEFU� )BMWQBSUFO BW EFN
TLVMMF EFTTVUFO JLLF GPSUTFUUF
 T¡ EFU TQ´ST IWPSWJEU EJTTF USFOJOHFOF FS TUBUJTUJTL SFMFWBOUF�

+¡VW
%FUUF TFNFTUFSFU JOWJUFSUF WJ UJM �� USFOJOHFS TPN JLLF CMFJ BWMZTU
 � BW EFN ǣ0TMPUSFOJOHFSǤ TBNNFO NFE
4BHFOF *' 3VNQFMEVOL Q¡ 7PMETM´LLB� 'SBN UJM TMVUUFO BW PLUPCFS BWIPMEUF WJ USFOJOHFOF W¡SF Q¡ HSFTTFU
NFMMPN 4PQIVT #VHHFT IVT PH *ESFUUTCZHOJOHFO Q¡ #MJOEFSO Q¡ UPSTEBHFS
 JOLMVEFSU JOUSPUSFOJOHFOF W¡SF

TBNU FJ JOUSPUSFOJOH Q¡ %PNVT "UIMFUJDB TJUU LVOTUHSFTT� 7FE TMVUUFO BW PLUPCFS GMZUUB WJ UJM
LVOTUSHSFTTCBOFO Q¡ /*)
 EFS WJ IBEEF G¡UU UJMEFMU UJEFS Q¡ UJSTEBHFS
 PH PHT¡ JOWJUFSUF 4BHFOF GPS ¡
GPSCFESF PQQN´UFU� %FU HFOFSFMU MBWFSF BOUBMM USFOJOHFS TLZMEFT BU USFOFSOF W¡SF JLLF IBEEF LBQBTJUFU UJM ¡
IPMEF USFOJOHFS
 TBNU BU 4BHFOF BWMZTUF GMFSF T´OEBHTUSFOJOHFS�
0QQN´UFU WBS HFOFSFMU MBWU PH WBSJFSUF TUFSLU
 NFO WBS NFSLCBSU MBWFSF FUUFS /. PH WBS I´ZTU EB WJ USFOUF
Q¡ #MJOEFSO� %FU LBO TBOOTZOMJHWJT LOZUUFT UJM UJEMJHFSF USFOJOHTUJEFS
 NFS TFOUSBM CFMJHHFOIFU PH I´ZFSF
UFNQFSBUVSFS�
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4UFE BOUBMM USFOJOHFS HKFOOPNTOJUUMJH PQQN´UF 	G´S�FUUFS /.�UPUBMU
 NJO NBY

#MJOEFSO �� _�
����� � ��

%PNVT � �����

/*) � ��_�
��_�
� � �

7PMETM´LLB � _�
��_�
��_�
� � �

UPUBMU �� _�
���
��_�
� � ��

(SVOOB OPFO VMJLIFUFS J IWPSWJEU WJ LMBSUF ¡ C¡EF SFLSVUUFSF PH JWBSFUB LWJOOFMJHF NFEMFN TBNNFOMJLOB
NFE NBOOMJHF NFEMFN IBS USFOEFO GSB GPSSJHF TFNFTUSF EFMWJT SFWFSTFSU TFH
 PH WJ IBEEF GMFSF NBOOMJHF
NFEMFN� 6BOTFUU IBS EFO LWJOOFMJHF HSVQQB FOO¡ N´UU PQQ UJM GMFSF USFOJOHFS J HKFOOPNTOJUUFU�

LK´OOTHSVQQF BOUBMM JOEJWJE HKFOOPNTOJUUMJH
PQQN´UF

HKFOOPNTOJUUMJH BOUBMM
QFS USFOJOH

NBOOMJH � �� _�
�

LWJOOFMJH � ��
� _�
�

UPUBMU �� _��
� _�
�

/#� JLLF�NFEMFN JLLF UFMU�
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%$1(7,'

9nU
7J TUBSUFU TFNFTUFSFU NFE UFSOJOHFS Q¡ /*)
 TPN WJ WBS HBOTLF HPEU GPSO´ZEF NFE� #BOFO FS BW I´Z
LWBMJUFU
 PQQMZTU
 N¡LU PH PQQWBSNFU TMJL BU EFO LBO CSVLFT MJLF CSB IFMF ¡SFU� %FU FOFTUF QSPCMFNFU FS FO
NJOESF TFOUSBM CFMJHHFOIFU PH MJUU TFOFSF USFOJOHTUJEFS
 NFO EFU FS FU NJOESF QSPCMFN GPS EF NBOHF
TUVEFOUFOF TPN CPS Q¡ ,SJOHTK¡ FMMFS 4PHO TUVEFOUCZ� 7J TBNBSCFJEFU NFE 04* 'PUCBMM WFE BU EF MFJEF
IBMWF CBOFO BW PTT
 TJEFO WJ OPSNBMU JLLF USFOHFS IFMF� %FU IBS WJ BWUBMU ¡ GPSUTFUUF NFE GSBNPWFS
 O¡S WJ
TLBM USFOF Q¡ /*) OFTUF WJOUFS�
* M´QFU BW WJOUFSFO USFOUF WJ PHT¡ FO EFM Q¡ 4LVS ��� %FS FS VOEFSMBHFU IBSEU
 NFO EFU FS MZTU PH WBSNU
HKFOOPN IFMF WJOUFSFO
 PH 4LVS TUJMMFS NFE HSBUJT MPLBMFS
 UPBMFUUFS PH HPE TFSWJDF�
7J T´LUF PN PH GJLL CBOFUJE Q¡ %PNVT "UIMFUJDBT LVOTUHSFTTCBOF� %FO WBS J GPSGFSEFMJH TUBOE EB WJ USFOUF
EFS
 NFO TLBM QVTTFT PQQ HKFOOPN TPNNFSFO� 7J IBS MZTU UJM ¡ UB EFO OZF CBOFO J CSVL
 NFO TFS NFE
CFLZNSJOH Q¡ BU "UIMFUJDB LSFWFS NFEMFNTLBQ Q¡ USFOJOHTTFOUFSFU GPS ¡ UB J CSVL CBOFO� 7J WFU BU EFU FS FO
CFUZEFMJH PH OPFO HBOHFS VNVMJH FLTUSB LPTUOBE GPS W¡SF NFEMFNNFS� 7J TFS EFSGPS Q¡ M´TOJOHFS GPS ¡
JN´UFLPNNF EFUUF
 PH WJM HK´SF W¡SU CFTUF GPS ¡ PHT¡ IB BLUJWJUFU VUFOPN "UIMFUJDB� %FSTPN CBOFO FS
IFM¡ST¡QFO FS WJ ¡QOF GPS ¡ USFOF EFS PHT¡ Q¡ WJOUFSFO
 J UJMMFHH UJM /*)�
&MMFST IBS WJ USFOU HSBUJT Q¡ HSFTTQMFOFO Q¡ 3FLUPSIBVHFO NPU TMVUUFO BW TFNFTUFSFU� %FS FS EFU HBOTLF
GMBUU PH NZLU
 FOFTUF QSPCMFNFU FS FO MJUU BOPOZN PH VTFOUSBM CFMJHHFOIFU TBNU BU WJ JLLF WJM LBTUF WFLL
BOESF TPN CSVLFS BSFBMFU�

+¡VW
7J TUBSUB TFNFTUFSFU NFE ¡ USFOF Q¡ HSFTTQMFOFO NFMMPN 4PQIVT #VHHFT IVT PH *ESFUUTCZHOJOHFO Q¡
#MJOEFSO� %FO IBS TFOUSBM CFMJHHFOIFU PH FS MFUU PH HSBUJT UJMHKFOHFMJH
 PN FOO NVMJHFOT JLLF T¡ MFUU ¡ GJOOF
GPS GPML TPN JLLF FS CSB LKFOU NFE PNS¡EFU� %FO FS JNJEMFSUJE JLLF FHFOUMJH TUPS OPL UJM W¡SF GPSN¡M PH
JLLF CFMZTU EB EFO JLLF FS OPFO PSEFOUMJH CBOF
 PH FS EFSNFE MJUF CSVLCBS GSB PNUSFOU NJEUFO BW PLUPCFS�
5JM WJOUFSFO MFJEF WJ JHKFO LVOTUHSFTTCBOFO Q¡ /*) PH TLVMMF FHFOUMJH EFMF EFO NFE 04* 'PUCBMM JHKFO
 NFO
HSVOOB TUZSFNFEMFNNBT NBOHMFOEF LBQBTJUFU UPL WJ GPS TFJOU LPOUBLU GPS ¡ GPSUTFUUF NFE BWUBMFO GSB
GPSSJHF TFNFTUSF� 1SPCMFNB NFE PQQN´UFU Q¡ /*) GPSUTBUUF
 EFUUF TFNFTUFSFU USPMJH PHT¡ HSVOOB MBWFSF
UFNQFSBUVSFS FOO WBOMJH
 TPN WJ QS´WEF ¡ NPUWJSLF WFE ¡ LPPQFSFSF NFE 4BHFOF *' 3VNQFMEVOL
 NFE
OPFO TVLTFTT�

7851(5,1*(5

9nU
7¡SFO ���� IBS 04* 2VBECBMM EFMUBUU J TUVEFOUMFLFOF PH /PSEJD $VQ� 7J FOEUF NFE IFOIPMETWJT �� PH
SFTQFLUBCFMU �� QMBTT
 Q¡ USPTT BW BU WJ TFOEUF TN¡ MBH UJM CFHHF UVSOFSJOHFS� 7J GPLVTFSUF Q¡ ¡ HJ OZF
NFEMFNNFS UJE PH FSGBSJOH Q¡ CBOFO
 PH ¡ T´SHF GPS HPEF PQQMFWFMTFS GPS BMMF NFEMFNNFS� * /PSEJD
TBNBSCFJEFU WJ PHT¡ NFE EFU UZTL�EBOTLF MBHFU /PSEJD 8FSFXPMWFT PN ¡ G¡ OPL TQJMMFSF UJM OPFO BW
LBNQFOF
 PH TBUUF QSJT Q¡ NVMJHIFUFO UJM ¡ CMJ LKFOU NFE TQJMMFSF VUBGPS /PSHF�

+¡VW
* I´TU IBS WJ EFMUBUU J UP SVOEFS NFE TFSJFLBNQFS PH J /PSHFTNFTUFSTLBQFU� ������� TFQUFNCFS EFMUPL WJ J
TFSJFLBNQFS NPU #4* PH ,BUUB J #FSHFO
 EFS WJ UJM TMVUU WBOU NPU CFHHF UP MBHB PH NFEMFNNB W¡SF
 T¢SMJH
EF OZF
 JLLF CBSF GJLL NZF FSGBSJOH NFO PHT¡ EBOOB HPEF SFMBTKPOFS TFH�PTT JOOJNFMMPN� �� PLUPCFS TQJMUF
WJ TFSJFLBNQFS NPU 4BHFOF
 EFS WJ CMFJ O´EU UJM ¡ CF PN OPFO BW TQJMMFSOF EFSFT GPS ¡ LVOOF IB FU
GVMMTUFOEJH MBH� 7J UBQUF TPN GPSWFOUB BMMF LBNQFOF
 NFO MFEB J EFO G´STUF LBNQFO J FJ HPE TUVOE
 PH GJLL
WFSEJGVMM FSGBSJOH� 7J EFMUPL Q¡ /PSHFTNFTUFSTLBQFU ��� PLUPCFS NFE 4BHFOF
 TPN TFOEUF UP MBH
 /5/6*

#4* PH ,BUUB
 EFS WJ WBOU NPU ,BUUB PH #4*
 PH UBQUF NPU FUU BW 4BHFOFT MBH
 PH TMVUUB TPN GPSWFOUB Q¡ ��



04* 2VBECBMM �STCFSFUOJOH ����

QMBTT� 7J TUJMUF NFE OPFO G¢SSF TQJMMFSF FOO WJ I¡QB Q¡ PH N¡UUF UJM PH NFE T´LF EJTQFOTBTKPO GSB
LK´OOTSFHFMFO NFO IPMEU NPSBMFO PQQF HKFOOPN UVSOFSJOHTIFMHB
 PN FOO WJ CMFJ O´EU ¡ ǣGPSGFJUFǤ W¡S
TJTUF LBNQ EB WJ WBS VUTMJUUF PH W¢SFU WBS E¡SMJH�

2SSVXPPHULQJ

*-(1120*$1* $9 0c/ 6$77 )25 ����
Ɣ ,PNNVOJLBTKPOFO JOOBE J TUZSFU IBS W¢SU OPF LBPUJTL NFO TUPSU TFUU CSB� EFO N¡ KPCCFT NFE

WJEFSF
Ɣ 7J IBS SFLSVUUFSU LVO � GBTUF CPTBUUF
 EFS ¥O IBS GBMU BW
 PH EF BOESF N¡ KPCCFT NFE GPS ¡ CFIPMEF

EFN� EFTTVUFO IBS GMFSF BOESF GBMU BW
Ɣ 7J IBS CFHZOU BSCFJEFU NFE ¡ JOLMVEFSF GMFSF NFEMFNNFS J BENJOJTUSBUJWF PQQHBWFS
 NFO EFUUF N¡

KPCCFT NFS NFE
Ɣ 7J IBS IBUU OPFO EVHOBEFS
 PH WJ IBS G¡UU FO EFM NFEMFNNFS UJM ¡ CJESB NFE FOLFMUF UJOH TMJL TPN

SFLSVUUFSJOH� IFS FS EFU GPSUTBUU FO WFJ ¡ H¡
Ɣ 7J IBS OPF NBOHMFOEF PWFSTJLU PWFS ´LPOPNJFO W¡S
Ɣ 7J IBS LMBSU ¡ IB FO TPDJBM OFTUFO IWFS N¡OFE
Ɣ 7J IBS JLLF PSHBOJTFSU OPFO USFOJOHTDBNQFS
Ɣ 7J IBS EFMUBUU C¡EF Q¡ 4UVEFOUMFLFOF J 5SPOEIFJN
 EFS WJ CMFJ �� PH /. J 0TMP
 EFS WJ CMFJ ��
 TBNU

/PSEJD $VQ J (²UFCPSH
 EFS WJ PHT¡ TMVUUB Q¡ �� QMBTT

)256/$* 7,/ 0c/ )25 ����
$'0,1,675$7,97�

�� 0QQSFUUIPMEF HPE LPNNVOJLBTKPO PH LMBS SPMMFGPSEFMJOH JOOBE J TUZSFU
�� 0QQSFUUIPMEU SFLSVUUFSJOH
 TQFTJFMU BW GBTUF CPTBUUF
�� *OLMVEFSF GMFSF NFEMFNNFS J BENJOJTUSBUJWF PQQHBWFS
�� '¡ GMFSF NFEMFNNFS NFE Q¡ EVHOBEFS

�.2120,�
�� '´MHF CVETKFUUFU T¡ MBOHU EFU MBS TFH HK´SF
�� '´SF SFHOTLBQ N¡OFEMJH
�� ,BSUMFHHF JOOUFLUFS
 PH GJOOF UBMM GPS IWPS NZF WJ GBLUJTL LBO GPSWFOUF GSB ¡S UJM ¡S� %WT GPSTU¡

IWPSEBO )ZQFSJPO
 0TMPTU´UUB
 "SFBMQPUUFO PH 04* GPSEFMFS NJEMFOF TJOF
 PH Q¡ IWJMLF LSJUFSJFS
EF HK´S EFUUF

�� -BHF FU PWFSTJLUMJH TLKFNB PWFS JOOUFLUFS PH VUHJGUFS� 4¡OO TPN WJ IBS O¡
 NFO NFE UBMM TPN
TUFNNFS PH TPN FS MFUUFSF ¡ MFHHF JOO

632576/,*�
�� 4UJMMF MBH UJM BMMF OPSTLF UVSOFSJOHFS
�� 4UJMMF UP MBH UJM FO UVSOFSJOH J M´QFU BW ¡SFU
�� 6UWJEF EFO GBTUF LKFSOFO NFE TQJMMFSF TPN CMJS PWFS GMFSF TFTPOHFS
�� %FMUB Q¡ � JOUFSOBTKPOBM UVSOFSJOH

626,$/7�
�� )B NJOTU ¥O TPDJBM IWFS N¡OFE VUFOPN TPNNFSGFSJFO
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�� *OLMVEFSF OZF NFEMFNNFS J EFU TPTJBMF GFMMFTTLBQFU



����������� 

26,�52,1*����� 

/HGHU��2OD�/DUVVRQ 

1HVWOHGHU��$XGXQ�*UHSSHUXG 

�NRQRP��,GD�6DQGYLN 

6SRUWVOLJDQVYDUOLJ��$GULDQ�/XQG�� 

$UUDQJHPHQWDQVYDUOLJ��0DUWKH�6LQQHV�1\V WHU 

6RVLDOH�PHGLHU�DQVYDUOLJ��.DWULQH�1HVHW 
� 

$'0,1,675$6-21� 

6W\UHDUEHLG� 
9L�KDU�KDWW�HW�IXOONRPPHQW��G\QDPLVN�RJ�YHOIXQJHUHQGH�VW\UH�GHWWH�nUHW��9L�KDU�InWW�LQQ�VW\UHPHGOHPPHU�
EnGH�PHG�RJ�XWHQ�WLGOLJHUH�URHUIDULQJ��QRH�VRP�KDU�Y UW�Q\WWLJ�RJ�EUD�IRU�URNOXEEHQ��9L�KDU�SULRULWHUW�n�
VWUXNWXUHUH�WUHQLQJHQ�L�K¡\HUH�JUDG��KD�IOHUH�VRVLDOH�VDPPHQNRPVWHU��RJ�HQJDVMHUH�IOHUH�DY�PHGOHPPHQH�L�
DUEHLGHW� VRP� JM¡UHV�� 9L� KDU� KDWW� L� VW¡UUH� JUDG� LQYROYHULQJ� DY� PHGOHPPHU� WLO� n� KMHOSH� WLO� PHG� VRVLDOH�
DUUDQJHPHQWHU��'HWWH�JM¡U�DW�VW\UHW� LNNH�InU�DOW�IRU�P\H�n�JM¡UH� L�SHULRGHU�PHG�PDQJH�DUUDQJHPHQWHU�RJ�
NRQNXUUDQVHU� 

(NVWHUQ�5HSUHVHQWDVMRQ� 
9L�KDU�Y UW�UHSUHVHQWHUW�L�HW�PDQJIROG�DY�NRQNXUUDQVHU��9HG�nUHWV�VW¡UVWH�EHJLYHQKHW��60�L�%HUJHQ�L�PDL��
VWLOWH�YL�PHG�ILUH�EnWHU�KYRUDY�WR�YDU�L�KHUUHNODVVHQ��KYRU�GHQ�HQH�EnWHQ�WRN�V¡OY��9L�KDGGH�RJVn�WR�GDPHEnWHU�
PHG�Sn�PHVWHUVNDSHW�RJ�GHQ�HQH�EnWHQ�ILNN�HQ�LPSRQHUHQGH�IMHUGHSODVV��'HWWH�HU�UHVXOWDWHU�YL�NDQ�EnGH�
KHQWH�LQVSLUDVMRQ�IUD�RJ�VWUHNNH�RVV�HWWHU�L�QHVWH�PHVWHUVNDS��3n�YLQWHUKDOYnUHW�GHOWRN�YL�Sn�LQQHQG¡UV�10�L�
7URQGKHLP�������9L�VWLOWH�PHG�WR�VWDIHWWODJ�Sn�GDPHVLGHQ�RJ�HW�Sn�KHUUHVLGHQ��'HW�HQH�GDPHODJHW�WRN�PHG�
VHJ�KMHP�HQ�EURQVHPHGDOMH��*UHLW�n�PHUNH�VHJ�DW�GHWWH�HU�RUGLQ UW�LQQHQG¡UV�10�RJ�LNNH�EDUH�IRU�VWXGHQWHU�
Vn�GHWWH�HU�HQ�YLUNHOLJ�VWHUN�SUHVHQWDVMRQ�YL�HU�VWROWH�DY� 

,�MDQXDU������GHOWRN�YL�PHG�HQ�HQGD�VW¡UUH�WURSS�Sn�LQQHQG¡UV�QRUJHVPHVWHUVNDS�Sn�URPDVNLQ�RJ�KDGGH�
KHOH����GHOWDNHUH�PHG�RVV��7UH�GDPHODJ�RJ�WUH�KHUUHODJ��'DPHQH�WRSSHW�NUDQVHNDNHQ�RJ�WRN�PHG�VHJ�JXOO�
Sn�ILUH�JDQJHU����PHWHU�VWDIHWW�RJ�GHQ�EHVWH�SUHVHQWDVMRQHQ�Sn�KHUUHQH�YDU�HQ�LPSRQHUHQGH��PHQ�OLWW�VXUH�
IMHUGHSODVVHQ�� 

�NRQRPL� 
�NRQRPLHQ�KDU�YL�OLWW�XRYHUVLNWOLJ�ELOGH�RYHU�IRU�¡\HEOLNNHW�HWWHUVRP�¡NRQRPL�DQVYDUOLJ�Vn�VHJ�Q¡GW�WLO�n�
WUHNNH�VHJ�IUD�YHUYHW��9L�KDU�HW�DQQHW�VW\UHPHGOHP�VRP�MREEHU�PHG�n�VNDIIH�VHJ�RYHUVLNW��0HQ�WLO�WURVV�IRU�
GHWWH�KDU�YL�InWW�JRGNMHQW�HQ�V¡NQDG�IUD�VSDUHEDQNVWLIWHOVHQ�Sn��� ����nWWL�WXVHQ�NURQHU�IRU�LQQNM¡S�DY�Q\H�
nWWHU��cWWHU�ILNN�YL�NM¡SW�DY�&KULVWLDQLD�5RNOXEE�LQNOXGHUW�nUHU�RJ�HQ�ILUHPDQQVEnW�IRU�SULVHQ�DY���� ����
KXQGUH�RJ�WL�WXVHQ�NURQHU��(WWHU�HQ�Q¡\H�YXUGHULQJ�DY�VW\UHW�Vn�WRN�YL�JMHUQH�LPRW�ILUHPDQQVEnWHQ�PHG�Sn�
NM¡SHW��'HWWH�IRU�n�NXQQH�HQNOHUH�OHJJH�WLO�UHWWH�IRU�n�KD�HQGD�IOHUH�PHGOHPPHU�Sn�YDQQHW�QnU�YL�LNNH�KHOW�
NODUHU� n� VDPOH����SHUVRQHU� IRU� n� I\OOH�EHJJH�nWWHUQH�YnUH�HOOHU�KDU� IOHUH� VRP�P¡WHU�RSS� WUHQLQJ�HQQ�����
7LGOLJHUH�L�nU�ILNN�YL�RJVn�NM¡SW�LQQ�I¡OJHEnW�UHGQLQJVEnW�VRP�HU�HW�NUDY�RJ�KD�QnU�WHPSHUDWXUHQ�EHJ\QQHU�n�
V\QNH��VDPW�GHW�HU�HQ�VWRU�Q¡GYHQGLJKHW�IRU�n�KD�HQ�WUHQHU�L�EnW�YHG�VLGHQ�UREnWHQ�IRU�LQVWUXNVMRQ��'HWWH�
ILNN�YL��� ����WMXHnWWH�WXVHQ�NURQHU�IUD�6SOHLV�RJ�EnWHQ���WLOKHQJHU�NRVWHW��� ����WUHWWL�WXVHQ�NURQHU��'HW�
EHW\U�DW�YL�LNNH�EUXNWH�P\H�DY�YnUH�HJQH�SHQJHU�Sn�I¡OJHEnW��9L�KDGGH�HQ�SnVNHVDPOLQJ�L�0RVV�JUXQQHW�DW�
LVHQ�LNNH�KDGGH�JnWW�L�2VOR��'HQQH�VDPOLQJHQ�ILNN�YL�JRGNMHQW�HQ�V¡NQDG�Sn������VHNV�WXVHQ�NURQHU��'HWWH�
JLNN�WLO�0RVV�5RNOXEE�IRU�OHLH�DY�ORNDOH�RJ�UREnWHU�YL�ILNN�OnQH�XQGHU�RSSKROGHW��6DPOLQJHQ�YDUWH�RYHU�IHP�
GDJHU� 
 

,'5(77�$.7,9,7(7� 
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7UHQLQJ���LQVWUXNVMRQ� 
7UHQLQJHQH�YnUH�YDULHUHU�PHG�nUHW��� 
9LQWHUVHVRQJ�� 

ʀ 0DQGDJ��6LUNHOWUHQLQJ�Sn�'RPXV�$WKOHWLFD��VDO��(��������������� 
ʀ 7RUVGDJ�� 5RPDVNLQWUHQLQJ� Sn� 'RPXV� $WKOHWLFD�� VDO� �(�� ������������ ʀ� /¡UGDJ�� /DQJWXU� L�

1RUGPDUND�� 
ʀ 6¡QGDJ��,QQHQG¡UV�UREDVVHQJWUHQLQJ�Sn�2UPVXQG�5RNOXEE� 

� 
6RPPHUVHVRQJ�RJ�NRQNXUUDQVHVHVRQJ�� 

ʀ 7LUVGDJ��5RLQJ�L�2VORIMRUGHQ�IUD�2UPVXQG�5RNOXEE�� 
ʀ 7RUVGDJ��5RLQJ�L�2VORIMRUGHQ�IUD�2UPVXQG�5RNOXEE�� 
ʀ 6¡QGDJ��5RLQJ�L�2VORIMRUGHQ�IUD�2UPVXQG�5RNOXEE���O¡SHWXU�L�0DUND� 

� 
'HWWH�KDU�Y UW�YHOO\NNHW��RJ�YL�KDU�KDWW�HJHW�SnPHOGLQJVV\VWHP�JMHQQRP�6SRQG�IRU�n�In�GHW�WLO�n�Jn�RSS�PHG�
WDQNH�Sn�SODVVHU�L�EnWHQ��0HQ�GHW�KDU�DOOWLG�Y UW�URP�IRU�n�WUHQH�LQQHQG¡UV�KYLV�QRHQ�YLO�Y UH�PHG�VRP�LNNH�
ILNN�SODVV�L�EnW� 
� 

7UHQLQJVOHLUHU�VDPOLQJHU� 
6RP�WLGOLJHUH�QHYQW�KDU�YL�DUUDQJHUW� HQ� WUHQLQJVVDPOLQJ� L�0RVV��'HWWH�YDU�YLUNHOLJ�HQ�VXNVHVV�RJ�YL� ILNN�
PDQJH�Q\H�PHGOHPPHU�PHG�XW�Sn�YDQQHW�IRU�I¡UVWH�JDQJ�L�UREnW�RJ�HQ�JRG�RSSIULVNQLQJ�I¡U�VHVRQJHQ�VWDUWHW�
IRU�DOYRU�L�PDL� 

.RQNXUUDQVHGHOWDJHOVH� 
9L� KDU� SHU� KDWW� RYHU� ��� SHUVRQHU� VRP� KDU� GHOWDWW� Sn� UHJDWWDHU� L� DOW� IUD� VWXGHQWPHVWHUVNDS� WLO� QDVMRQDOH�
UHJDWWDHU�� 
� 

626,$/7�6$0.9(0� 

6RVLDOH�DUUDQJHPHQWHU� 
9L�DUEHLGHU�PHG�n�VNDSH�HJQH�WUDGLVMRQHU��RJ�GHWWH�IXQJHUHU�EUD��9L�DUUDQJHUHU�GnS�IHVW�IRU�Q\H�GHOWDNHUH��
DYKROGW�MXOHERUG��RJ�KDU�Qn�RJVn�XWYLNOHW�HW�NRQVHSW�PHG�EnGHµ�+HUUHQHV�DIWHQµ�RJµ�'DPHQHV�DIWHQµ�GHU�
KHQKROGVYLV�MHQWHQH�RJ�JXWWHQH�DUUDQJHUHU�HQ�IHVW�IRU�KYHUDQGUH��'HWWH�KDU�JLWW�HW�JRGW�RJ�WHWW�VDPKROG��6LVW��
YL�KDU� IRUV¡NW�n�E\JJH�HW�VRVLDOW�QHWWYHUN�PHG� ODY� WHUVNHO� IRU�n�JM¡UH�HJQH�DNWLYLWHWHU�XWHQRP�GH�VRP�HU�
DUUDQJHUWH� DY� VW\UHW��)RU� n� JM¡UH� GHWWH� KDU� YL� ODJHW� HQ�PHVVHQJHU� FKDW�� VQDSFKDW� JUXSSH� HWF��� QRH�YL� VHU�
IXQJHUHU�VY UW�JRGW�YHG�DW�IOHUH�PHGOHPPHU�GUDU�Sn�JULOOLQJ��EDGLQJ��O¡SHWXUHU�VDPPHQ��'HW�KDU�EOLWW�VY UW�
VDPPHQVYHLVHW�JMHQJ�IRU�GH�VRP�KDU�GHOWDWW�MHYQOLJ�Sn�WUHQLQJ��9L�VWUHNNHU�RVV�HWWHU�n�SU¡YH�n�In�PHG�IOHUH�
RJ�IOHUH�DY�PHGOHPPHQH�WLO�n�EOL�PHG�Sn�WUHQLQJ�RJ�VRVLDOW�� 

,QWHJUDVMRQ� 
9HG� n� DUUDQJHUH� HJQH� .LFN�2II� IHVWHU� PHG� IRNXV� Sn� EHNMHQWVNDS� L� RSSVWDUWVIDVHQ�� RJ� HQ� YLGHUH� WHWW�
RSSI¡OJLQJ�Sn�WUHQLQJ�L�VWDUWHQ��YLO�YL�YXUGHUH�LQWHJUHULQJHQ�VRP�EUD��9L�DYKROGHU�RJVn�nSQH�RJ�XIRUSOLNWHQGH�
VLUNHOWUHQLQJHU�L�VWDUWHQ�DY�KYHUW�VHPHVWHU��IRU�n�KD�HQ�HQNHO�LQQJDQJVSRUW�WLO�RVV�GHUVRP�QRHQ�¡QVNHU�n�EOL�
NMHQW�PHG�PLOM¡HW�RJ�VH�RP�GHWWH�NXQQH�Y UW�DNWXHOW��(WWHUVRP�PHGOHPVPDVVHQ�KDU�YRNVW�EHWUDNWHOLJ�HWWHU�
SDQGHPLHQ� Vn� KDU� YL� YDOJW� n� QHGSULRULWHUH� SODVV� WLO� XWYHNVOLQJVVWXGHQWHU� VRP� LNNH� KDU� QRHQ� IRUP� IRU�
URHUIDULQJ��'HWWH�HU�JUXQQHW�URLQJ�HU�HQ�VY UW�WHNQLVN�LGUHWW�VRP�NUHYHU�WLG�WLO�n�O UH�RJ�YL�JMHUQH�YLO�KHOOHU�
SU¡YH�n�In�PHG�PHGOHPPHU�VRP�NDQ�Y UH�PHG�RYHU�OHQJUH�WLG�HQQ�EDUH���VHPHVWHU��9L�WHVWHU�XW�GHWWH���
VHPHVWHU�RJ�VHU�KYRUGDQ�GHW�IXQJHUHU�L�SUDNVLV� 
� 
2336800(5,1*�$9�c5(7� 
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*HQHUHOW� 
'HW�KDU�Y UW�HW�EHJLYHQKHWVULNW�RJ�YLNWLJ�nU��9L�KDU�NODUW�n�GHOWD� L�DOOH�NRQNXUUDQVHQH�YL�¡QVNHW��EnGH�Sn�
VWXGHQWPHVWHUVNDSVQLYn��RJ�Sn�QDVMRQDOW�URQLYn��9L�KDU�XWYLNOHW�RVV�VRVLDOW��RJ�InWW�PHU�VWUXNWXU�L�WUHQLQJ�RJ�
RSSOHJJ��9L�E\JJHU�WUDGLVMRQHU��RJ�VHWWHU�UDPPHU�IRU�KYRUGDQ�YL�¡QVNHU�DW�URNOXEEHQ�YnU�VNDO�Y UH��EnGH�
PHG�WDQNH�Sn�LGUHWWVOLJH�PnO��PHQ�RJVn�VRVLDOW�RJ�PHG�WDQNH�Sn�PLOM¡XWYLNOLQJ��9L�KDU�DEVROXWW�XWYLNOHW�RVV�
HQ�UHWQLQJ�YL�¡QVNHU�n�IRUWVHWWH�L� 

,GUHWWVOLJ� 
9L�HU�Qn�GHU�YL�¡QVNHU�n�Y UH�UHQW�LGUHWWVOLJ��PHQ�KnSHU�Sn�VW¡UUH�GHOWDNHOVH�L�VDPWOLJH�DY�NRQNXUUDQVHQH�YL�
YHOJHU�n�Y UH�HQ�GHO�DY��6WXGHQWPHVWHUVNDS�KDGGH�YL�UHNRUGPDQJH�GHOWDNHUH��PHQ�QRH�PLQGUH�HQQ�YL�KDGGH�
KnSHW� Sn� UHJDWWDHU� JMHQQRP� VRPPHUHQ�� 1RH� VRP� HU� IRUVWnHOLJ� PWS� DW� VWXGHQWHU� RIWH� LNNH� WLOEULQJHU�
VRPPHUHQ�L�2VOR�DOOWLG� 
6RVLDOW� 
9L�WULYHV�YHOGLJ�JRGW�PHG�NRQWLQXLWHWHQ�RJ�NYDOLWHWHQ�Sn�KYD�YL�KDU�Qn��RJ�¡QVNHU�n�RSSUHWWKROGH�GHWWH�²�
YLGHUH�PHG�HQGD�VW¡UUH�GHOWDNHOVH��� 

$GPLQLVWUDWLYW� 
9L�HU�WLOIUHGVH�PHG�KYRUGDQ�YL�KDU�RUJDQLVHUW�RVV�RJ�IRUGHOW�DUEHLGVRSSJDYHQH�L�VW\UHW�RJ�L�NRPLWHHQH��RJ�
¡QVNHU�RJVn�DW�GHWWH�VNDO�YHGYDUH�PHG�WLOVYDUHQGH�NYDOLWHW��� 

0c/6(77,1*(5�)25������ 

*HQHUHOW� 
9HGOLNHKROGH�GHQ�JRGH�DUEHLGVIRUGHOLQJHQ��RJ�V¡UJH�IRU�n�IRUWVHWWH�n�VWUHNNH�RVV�HWWHU�Q\H�DPELVMRQHU�XWHQ�
n�OHQH�RVV�Sn�WLGOLJHUH�VXNVHVV��$OW�KDU�HQGD�IRUEHGULQJVSRWHQVLDOHU��Vn�YL�Pn�SHUIHNVMRQHUH�GLW�YL�KDU�NRPPHW��
RJ�YLGHUH�WHQNH�OHQJUH�²�VSHVLHOW�PHG�WDQNH�Sn�KYRUGDQ�YL�RSSUHWWKROGHU�HQ�NMHUQH�L�PLOM¡HW�RJ�HW�HQGD�PHU�
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OSI SQUASH 
Leder: Daniel Kristiansen 
Økonom: Jacob Fürst Aune (vår/første del av høst) 

 
Økonom: Gøril Johannesen (siste del av høsten) 
Styremedlem: Emma Sæter (vår) 

 
Styremedlem:  Elisa Haug-Freitag (vår) 

 
Styremedlem:       Ahmed Ahmer (høst) 

 

ADMINISTRASJON 
Styrearbeid 
Gjennomført 2/3 styremøter per semester. Der har det blitt diskutert fremtidige sosiale 
arrangementer, endring på trening, introdusere nye styremedlemmer og andre ting som dukker 
opp.  
Vi har også kontinuerlig kommunikasjon over Messenger dersom det er mindre ting som må 
løses.  

Økonomi 
Økonomien i klubben er fortsatt god, dette er selv om vi har gått i underskudd i 2023. Dette dekkes 
av den høye egenkapitalen vi har. Her skal det nevnes at underskuddet skulle egentlig vært en god 
del høyere, grunnen til dette ligger i at vi fikk redusert pris på bestilling av OSI hytte grunnet 
dobbeltbooking. I tillegg har vi blitt kvitt en god del gammelt utstyr uten å kjøpe nytt dette 
semesteret. Og til slutt så skulle kostnaden for å bestille ekstra baner vært noe høyere, men vi i 
styret undervurderte aktiviteten og bestilte banen litt sent.   

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Ukentlig trening med instruktør. Fra høsten var denne forbeholdt til nye spillere. Har vært god 
tilbakemelding på dette og har bidratt til å beholde nye spillere bedre enn i tidligere semesteret og 
fått disse med på andre treninger også 
På andre dager har det vært åpen trening hvor medlemmene selv har styrt opplegget, oftest løst 
ved å spille kamper mot hverandre. 

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Vår: Velkomstmiddag, hyttetur og en turnering. 
Høst: Velkomstmiddag, turnering og julemiddag. 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 
Aktiviteten og medlemstallene økte veldig fra vår til høst. Dette skyldes trolig på grunn av at vi har 
en stor andel internasjonale studenter som meldte seg på i høst. I tillegg så klarte vi å være på 
foreningsdagene, både på OsloMet og UiO, noe som vi ikke klarte i våres. 
Vi byttet også fra å bruke nettsiden til Spond for å registrere seg til treninger. Dette har ført til 
lettere registrering og kommunikasjon mellom medlemmer. 
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Sosialt 
Noe labert oppmøte på vårsemesteret, men veldig godt oppmøte på høsten.  
Fikk gode tilbakemeldinger på hyttetur som vi skal ta med oss videre til neste gang vi 
arrangerer hyttetur.  

Administrativt 
Styret har fungert bra det siste året selv med en god del utskiftninger med styremedlemmer 
som ble ferdig med studiet. Vi hadde også noen problemer med å få arrangert 
arrangementer på høsten på grunn av sykdom og styremedlemmer som var opptatt med 
jobb. Noe som gjorde at vi måtte utsette noen av arrangementene til litt senere på året.  
Vi valgte også å bestille ekstra baner grunnet høy aktivitet på høsten, dette burde trolig bli 
gjort tidligere, siden vi undervurderte hvor høy aktiviteten holdt seg.   

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
Forsøke å holde flere eksisterende medlemmer samtidig som vi får rekruttert nye 
medlemmer. Vi vil også prøve å få kjøpt inn litt utstyr som vi kan videreselge til 
medlemmene våre. Våre utlånsracketer begynner også å dra litt på årene, og vi vil 
vurdere å oppgradere disse.    

 
Det vil også bli tatt en vurdering om squash gruppen skal melde seg inn i 
squashforbundet. 
 
I tillegg planlegger vi å øke medlemskontingenten til 200(inkludert leverandøravgift) 
for studenter og 300 for ikke-studenter. 

Idrettslig 
Prøve å arrangere et par interne turneringer per semester. Vi skal prøve å fortsette 
å holde ukentlige treninger med trener for nybegynnere. Og til slutt holde 
aktiviteten oppe på våre normale treninger.  

Sosialt 
Vi skal arrangere velkomstarrangement i starten av hvert semester for å la 
medlemmene våre bli bedre kjent utenfor squashbanen og forhåpentligvis gjøre det 
litt lettere for våre nye og eldre medlemmer å melde seg på treningene våre. 
Vi har også planer om å arrangere en hyttetur i vår.  

Administrativt 
Håper å få minst en til med i styret for å hjelpe til spesielt med arrangementer og 
foreningsdagene. Vi vil også forsøke å ha noe oftere styremøter som vil gjøre at vi 
får tatt tak i saker litt tidligere. 
Vi vil også vurdere å sende ut en spørreundersøkelse for å få oversikt over hva våre 
medlemmer mener om klubben og hva de ønsker å se mer av. 
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OSI SVØMMING 
Leder: Ragnhild Kleppestrand  
Nestleder: Anna Mohr  
Økonom: Pascaline Olhats  
Sekretær: - 
Styremedlem: Håkon Riiber   
Styremedlem: Alexander Olafsson  
Styremedlem: Ida Kristin Tvedt  

 

ADMINISTRASJON 

Styrearbeid 
Styrelsen i OSI Svømming har administrert den daglige aktiviteten, både sportslig og sosial, i gruppen. Vi 
starta året med ny økonom og ett nytt styremedlem. Vi har jevnlig holdt styremøter for å diskutere klubbens 
virksomhet og planlegge prøvetreninger og sosiale arrangementer.  
Vi har hatt mange som har ønsket å bli medlem av gruppa. Ettersom vi også i år har ryddet i medlemslisten 
før semesterstart har vi hatt muligheten til å akseptere alle studenter som holder et sportslig høyt nok nivå 
til å kunne delta på treninger. Medlemsmøtet ble avholdt på Domus den 4. desember. 
 
Deler av styret var også med å planlagte og arrangerte svømmestevnet under studentlekene høsten 2023. 
  

Ekstern Representasjon 
Grunnet lav kapasitet til å ta inn nye medlemmer har vi ikke deltatt på foreningsdagene i år.  OSI Svømming 
deltok på på Studentlekene som ble arrangert i Trondheim i februar og Oslo i oktober. Våre medlemmer 
klarte å frembringe fantastiske resultater og vi ble beste klubb i Trondheim og nest beste klubb i Oslo. 

Økonomi 
Se regnskap som er vedlagt. 

IDRETT/AKTIVITET 

Trening / instruksjon 
Vi avholdt prøvetreninger både i januar og august. Det var godt oppmøte på prøvetreningene begge 
semestrene, men som ventet relativt mange flere på høstsemesteret. Vi har valgt å ta inn kun studenter dette 
året for å holde andelen av ikke-studenter nede. Vi hadde kapasitet til å ta inn alle studenter som holdt et 
høyt nok nivå sportsligsett.  

Treningsleire/samlinger 

-  

Konkurransedeltagelse 
OSI svømming har i 2023 deltatt på både SL i Trondheim og SL i Oslo.  

SOSIALT SAMKVEM 

Sosiale arrangementer 
Det har i løpet av året blitt hold regelmessige sosiale arrangementer som pizzakvelder, sommeravslutning, 
julebord og hvert semester har vi også avholdt klubbemesterskap med påfølgende middag. Vi har også 
arrangert to hytteturer dette året, der den første var i samarbeid med sykkel og triatlon  
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Integrasjon 
OSI Svømming jobber kontinuerlig med å rekruttere nye medlemmer og få dem å føle seg velkommen i 
gruppen. Vi er en meget internasjonal gjeng, noe som gjør kulturen i gruppen spesiell og trivelig. Vi har 
måttet si nei til endel som ikke har nok svømmekunnskaper, hvor vi henviser noen til SiO Athletica sine 
kurser. For øvrig jobber vi for å kunne integrere og velkomne så mange nye studenter som mulig hvert 
semester. 

OPPSUMMERING AV ÅRET 

Generelt 

Det har vært et år der treningene har blitt gjennomført som planlagt.  

Idrettslig 
Idrettslig sett har året vært veldig fin, med effektive og morsomme treninger samt fantastiske resultater i 
Studentlekene. 

Sosialt 
Når vi ser tilbake på året mener vi at vi kunne ha vært bedre på å arrangere små, lavterskel sosiale 
arrangementer litt hyppigere. En del av dette bygger på tilbakemeldinger fra medlemmer, men vi ønsker 
også oppfordre medlemmer til å selv ta imitativ til lavterskel sammenkomster f.eks etter trening, slik at dette 
ikke bare blir styret sitt ansvar.  

Administrativt 
Styret har jobbet på som vanlig og hatt regelmessige møter, ofte digitalt. Vi har laget årshjul og fordelt 
oppgaver i god tid i forveien for å ha god struktur og forhindre at enkelte får veldig mye i perioder.  

MÅLSETTINGER FOR 2024 

Generelt 
Sette enda flere studenter i aktivitet å tilby kvalitetsmessig svømmetrening for studenter for et bra pris. For 
å kunne ta inn flere studenter trenger vi minst én bane til i bassenget på Domus under våre treningsøkter, 
noe vi krysser fingrene for ta vil bli godkjent i år. 

Idrettslig 
Tilby treninger av høg kvalitet for våre medlemmer. Planen var å legge opp treningene slik at formen ville 
toppes til SL 2024 i Tromsø. Vi vil trene både på utholdenhet og teknikk, og arrangere «klubbmesterskap» 
i løpet av året. Open water treningene vil bli avhold som vanlig under sommeren.  

Sosialt 
Vi satser på å fortsette med pizzakvelder og hytturer. Vi vil prøve å få til flere lavterskel arrangementer etter 
enkelte treninger.  

Administrativt 
Hele styret fra 2023 er byttet ut, og vi vil satse på å ha en god overgangsperiode med informasjons- og 
erfaringsutveksling.  
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OSI SYKKEL, TIL OG MED EKSTRAORDINERT 

ÅRSMØTE 28. SEPTEMBER

Leder: Ole Einar Liljegren Ringen

Nestleder: Emil Løland Andersen

Økonom: Thomas Vogelaar

Styremedlem: Ragnhild Narvestad Hungnes

Styremedlem: Monica Linnea Dahlgren

Styremedlem: Dylan Kreynen

Styremedlem: Mats Viljugrein Limi

OSI SYKKEL, ETTER EKSTRAORDINERT ÅRSMØTE 

28. SEPTEMBER

Leder: Mats Viljugrein Limi

Nestleder: Emil Løland Andersen

Økonom: Thomas Vogelaar

Styremedlem: Ragnhild Narvestad Hungnes

Styremedlem: Monnica Linnea Dahlgren

Styremedlem: Dylan Kreynen

Styremedlem: Line Fosheim

Styremedlem: Mikita Pilinka

Styremedlem: Daniel Bjørn Norum

ADMINISTRASJON

Styrearbeid

Det første styremøtet i 2023 fant sted 15. fabruar. Der ble målsetninger og ansvar for året delt. I tillegg 

ble satsningsritt, det vil subsidierte ritt, bestemt. Styret møttes også i mars for å planlegge utesesongen,

og i starten av juni for å planglegge tur til Hafjell og overgangen til nytt styre. Daværende styreleder, 

Ole Einar Liljegren Ringen, skulle begynne å studere i Paris, og vi så oss nødt til å gjøre endringer. Mats
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Viljugrein Limi ble valgt som midlertidig leder fram til ekstraordinørt årsmøte 28. september. Styret ble 

også enige om å forsøke å få ,ere styremedlemmer for å øke engasjementet i klubben.

På våren lanserte vi, etter godt arbeid av Ragnhild, vår egen gruppeside på Spond. Dermed ble 

Facebook-gruppen vår tatt stadig mindre i bruk, før all aktivitet til slutt ble overført til Spond. Dette 

sørger for bedre informasjons,yt og gir en 1n oversikt over hvor mange som kommer på treninger, 

sosiale arrangementer osv.

I løpet av høstsemesteret ble det gjennomført tre styremøter hvor høstsemesteret ble planlagt og 

generelle spørsmål ble diskutert og besvart.

Øvrig kommunikasjon innad i styret har i stor grad foregått på i en Messenger-gruppe.

Ekstern Representasjon

Leder og Kristian Weibye (medlem i OSI Sykkel, styremedlem hyttestyret) deltok på 

representantskapsmøte som ble holdt i høst. 

Økonomi

God økonomi. På grunn av utgifter til ,ybilletter til treningsleir i 2023 var regnskapet for 2022 et stort 

minus. Dette ble hentet igjen ved egenkapitaler i 2023. 

Utenom turen til Calpe, var de største utgiftspostene for 2023 hyttetur til Hafjell i august og 

rittdeltakese i satsningsritt.

3 medlemmer jobbet som løypevakter under Holmenkollstafetten 13. mai. Disse inntektene ble betalt ut 

til de respektive medlemmene.

IDRETT/AKTIVITET

Trening / instruksjon

I motsetning til tidligere år preget av pandemi, kom vi tidlig igang med felles trening. Allerede torsdag 

5. januar hadde ,ere ivrige medlemmer spinning på Blindern Athletica. Spinning på Blindern vedvarte 

hver torsdag (også mens ,ere medlemmer var på treningsleir i Spania) fram til 23. februar. Vi hadde 

sett oss lei av dårlig luftkvalitet og sykler, og valgte å heller møtes på Centrum Athletica hvor det er 

betydelig bedre fasiliteter. Vi hadde ikke fått treningstider der, og var vi nødt til å holde dørene til 

lokalet oppe for Athletica-medlemmer og unngå å bruke musikkanlegg osv. Selv om dette var kjedelig, 

var det likevel et bedre alternativ enn å fortsette å trene på Blindern hvor ,ere av våre medlemmer 

opplevde hodepine og kvalme, både under og etter økt. 

Søndag 16. april hadde vi vår første trening ute. Tross frisk temperatur, valgte over 20 stykker å møte 

opp på langturen. Hver torsdag og søndag, utenom i juli, var vi i snitt rundt 10 stykker. 19. oktober var 

vi tilbake på Centrum Athletica, og har møttes der hver torsdag siden. På senhøsten, siden vi ,yttet 

innover, har dessverre oppmøte vært noe dråligere. 10 stykker, eller ,ere, har vært et sjeldent syn.
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Treningsleire/samlinger

Sammen med OSI Triathlon skulle en stor gruppe til Calpe, i Spania, fra 4. til 12. Februar. Emil og 

Kristo@er Larsern (Triathlon) hadde gjort mye arbeid for at dette skulle bli en knirkefri reise for resten. 

Det ble dessverre ikke slik, da Flyr begjærte seg konkurs bare en uke for reisen. Heldigvis klarte nesten 

alle å 1nne nye ,ybilletter i siste liten på egenhånd. Ulempen var at mange hadde forskjellige tidspunkt 

for inn- og utreise. Dette krevde enda mer arbeid for Emil og Kristo@er, som var nødt til å planlegge 

logstikken rundt overnatting. Alt i alt ble det til slutt en veldig 1n tur, selv om det regnet nesten hver 

dag.

Første (lang)helgen i augst, dro 9 medlemmer fra OSI Sykkel på hyttetur til Hafjell. Også denne turen 

skulle vise seg å bli preget av en del regn, men samtidig også hyggelige stunder og ,otte sykkelturer. 

Enkelte av medlemmene kjørte bagasje og mat fram og tilbake, mens noen sprekinger valgte å sykle 

enten en av veiene eller begge veier.

Konkurransedeltagelse

Våre medlemmer har deltatt på ,ere ritt i år. En stor gruppe hadde gledet seg til å åpne sesongen 1. mai

under Enebakk rundt, men rittet ble avlyst på grunn av snøvær. Vi har likevel kommet sterkt tilbake og  

vært representert i blant annet Follorittet, Styrkeprøven (store og lille), Randsfjorden rundt, 

Birkebeinerrittet og Grenserittet.

Tradisjon tro ble det gjennomført klubbmesterskap på høsten. For å stimulere deltakelse både i rittet og 

på det ekstraordinere årsmøtet, valgte vi å arrangere begge samme dag (klubbmesterskap først, 

deretter årsmøte med pizza). 18 stykker deltok på klubbmesterskapet, 13 menn og 5 kvinner. På forhånd

hadde Dylan tatt initiativ til å lage vandrepokaler som gis videre til beste kvinne og mann hvert år. De 

første innehaverne ble Fredrik Tøien og Lene Heimdal. Styret vedtok at om man vinner 

klubbmesterskapet tre år på rad, får vedkommende pokalen til odel og eie.

SOSIALT SAMKVEM

Sosiale arrangementer

Vi begynte med nyttårsbord i midten av mars på Peloton Torggata med rundt 16 stykker. Siden har vi 

hatt to arrangementer etter satningsritt, og opplegg etter begge årsmøtene. I tillegg hadde vi kicko@ for 

spinnings-høsten på Centrum Athletica i slutten av oktober. Selv om det var trening, var fokuset først og 

fremst på det sosiale. Det var konkurranser, mat, musikk og generelt god steming. Dette var også 

innetreningen vi klarte å lokke desidert ,est på (13 stykker). Vi er vedlig takknemmelige for at SiO lot 

oss gjøre dette, og håper samtidig at det viser hva som er mulig å få til dersom vi kan bruke Centrum 

Athletica til det fulle.

Styret, med de kvinnelige medlemmene i spissen, har også hatt stort fokus på å øke antall (aktive) 

kvinner i klubben. I den forbindelse ble det blant annet arrangert et tur til café før kicko@et på Centrum 

Athletica.
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Integrasjon

Vi ønsker å være en klubb med plass til alle. Dette har vi forsøkt å oppnå ved å holde varierte treninger 

slik at man uavhengig av nivå og erfaring kan få noe ut av treningene. Enkelte langturer har dessverre 

hatt litt for høy fart, noe vi i ettertid har hatt stort fokus på å bli ,inkere på. I tillegg ønsker vi å skape et

godt og inkluderende miljø i gruppen slik at man får lyst til å komme på trening også for det sosiale. 

Dette føler vi til dels at vi har oppnådd med en rekke nye fjes på treninger i løpet av både våren og 

høsten. Likevel har vi slitt noe med å få et ,ertall av disse medlemmene til å bli gjengangere. En stor 

andel av både nye og gamle fjes, dukker dessverre bare opp sporadisk. Gjennom foreningsdagene klarte 

vi for eksempel å få mange inn i Spond-gruppa vår, men bare et fåtall av disse har vært med på ,ere 

økter i ettertid. Dermed er vi nødt til å se hva vi kan gjøre for å endre dette neste år.

OPPSUMMERING AV ÅRET

Generelt

Det har vært et år med 1ne opplevelser for våre medlemmer. I medlemslisten er det for øyeblikket 

registrert 38 medlemmer, hvorav 26 er studenter og 12 er ikke-studenter.

Idrettslig

Vært gjennomført trening som nevnt over med god deltakelse. Intervalltrening torsdag og rolig langtur 

søndag i sommerhalvåret. I vinterhalvåret har det vært spinning, fortrinnsvis på Centrum Athletica.

Sosialt

På det første styremøtet fastsatte et mål om minst 10 sosiale arrangementer i løpet av 2023. Man må 

være gavmild for å si at vi har nådd dette målet. Likevel, har vi hatt ,ere hyggelige arrangementer både 

med og uten sykkel.

Administrativt

Administrativt var året preget av uforutsette endringer i styret. Styreleder ble, som nevnt, tatt inn på 

studier i Paris. Dette førte til at vi måtte 1nne midlertidige løsninger for styret, som kan ha preget styret

på lang sikt. Før årsmøtet for 2024, har vi for øyeblikket ingen lederkandidat, men vi håper på en 

løsning.

Styret har også brukt unødig mye tid og krefter på å diskutere med OSI og særlig Athletica i ,ere saker. 

Etter ,ere år med forsøk på dialog om treningstider, så vi oss nødt til å ta saken i egne hender å møtes 

på Centrum Athletica. Styret stusser fortsatt over utdelingen av treningstider på Blindern Athletica, all 

den tid det bare 1nnes en studentgruppe for sykling i Oslo og SiO sitt beste spinningsrom står ubrukt 

store deler av uka. Det blir særlig vanskelig å forstå når Centrum Athletica selv gir positive signaler, og 

SiO deretter sier det stikk motsatte. 
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MÅLSETTINGER FOR 2024

Generelt

Fortsette å skape et miljø hvor folk får lyst til å tre@es for å sykle og ha det gøy sammen, både på og 

utenfor treningene.

Treningene skal også være en arena for de som ønsker å utvikle seg som syklister.

Idrettslig

Fortsette med tilbudet om spinning inne i vinterhalvåret. 

I sommerhalvåret vil det fortsette å være torsdagstrening hvor det fortrinnsvis starter med en rolig 

sosialoppvarmingsrunde i Maridalen, etterfulgt av intervaller i Grefsenkollen, men også med mulighet 

for andre varianter. Ihelgene vil det være lengre rolige langturer.

Det vil også bli tilrettelagt for deltakelse i ritt med refundering av hele eller deler av startkontingenten 

(satsningsritt). I tillegg vil det tradisjonsrike klubbmesterskapet i temposykling bli avholdt på høsten i 

Maridalen eller Sørkedalen.

Sosialt

Få til ,ere sammenkomster sosialt og gjøre OSI Sykkel enda mer attraktivt for studenter. Det bør være 

et særlig stort fokus på de som enten vurderer å bli med eller bare er med sporadisk. Klubben trenger 

enda ,ere aktive og engasjerte medlemmer om bærekraftig klubbdrift skal være mulig på lang sikt.

Administrativt

Fremdeles arbeide med å rekruttere ,ere (student-)medlemmer, prøve å nå ut til ,ere uavhengig av nivå

og målsetning. Dette betyr å stille på foreningsdager og andre arrangementer hvor vi kan gjøre oss 

synlige, ha en konsistent instagram-feed og generelt jobbe for å skape et godt miljø i klubben.
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/HGHU� (YD 6\QQ¡YH 7U OVWDG
1HVWOHGHU� 3DXO -RKDQVHQ
�NRQRP� �\YLQG .YHLQH +DXJHQ
6W\UHPHGOHP� 6RILH %DOVWDG
6W\UHPHGOHP� .HQ /LX

$'0,1,675$6-21
6W\UHDUEHLG
'HW HU JMHQQRPI¡UW VW\UHDUEHLG VRP YDQOLJ� , WLOOHJJ KDU VW\UHW JMHQLQQI¡UW WHRULWLPH�
WHRULSU¡YH� RJ GLVNXWHUW WUHQLQJHQHV UDPPHU RJ IRUPDOLWHWVJUDG� VW¡WWH WLO GHOWDNHOVH Sn
VRPPHUOHLU� LQQNM¡S DY XWVW\U RJ EUXN DY VRVLDOH PHGLHU�

, ���� EOH GHW JMHQLQQI¡UW HQ WHRULWLPH IRU PHGOHPPHQH� 7HRULWLPHQ YDU REOLJDWRULVN IRU
PHGOHPPHU VRP VNXOOH JUDGHUH� (Q WHRULSU¡YH EOH LQQI¡UW VRP HQ SU¡YHRUGQLQJ� RJ YDU
REOLJDWRULVN n JMHQQRPI¡UH IRU DOOH PHGOHPPHU VRP VNXOOH JUDGHUH� 'DWR IRU JUDGHULQJ EOH
IDVWVDWW�

7UHQLQJHQHV UDPPHU RJ IRUPDOLWHWVJUDG KDU Y UW HW GLVNXVMRQVWHPD HWWHU ¡QVNHU IUD
PHGOHPPHU RP PHU IRUPDOLVHUWH WUHQLQJHU PHG PHU GLVLSOLQ�

'HW EOH EHVOXWWHW n VW¡WWH PHGOHPPHU VRP GHOWRN Sn VRPPHUOHLU PHG GHOHU DY EHO¡SHW IRU n
IRUV¡NH n ¡NH DQGHOHQ GHOWDNHUH Sn VRPPHUOHLU �����

.OXEEHQ KDU GLVNXWHUW EHKRY IRU Q\WW XWVW\U� EODQW DQQHW LQQNM¡S DY WDNVWHLQ WLO
EUHNNH�WUHQLQJHU�

9L VHU RJVn VWRUW SRWHQVLDO L EUXN DY VRVLDOH PHGLHU� RJ SURPRWHULQJ DY NOXEEHQ�

(NVWHUQ UHSUHVHQWDVMRQ
7R DY YnUH LQVWUXNW¡UHU VLWWHU L VW\UHW L YnUW V UIRUEXQG� 7UDGLWLRQDO 7DHNZRQGR 8QLRQ �778��

Ɣ 0DUWLQ /LOOHHQJ 6 WUD �NDVVHUHU L 778�
Ɣ �\YLQG .YHLQH +DXJHQ �VW\UHPHGOHP� 778�

�NRQRPL
cUHW KDU L VWRU JUDG JnWW JUHLW� PHQ LNNH IDQWDVWLVN� 9L KDU KDWW QRH SUREOHPHU PHG )LJKWHU
VRP OHYHUDQG¡U DY GUDNWHU� YHOGLJ PDQJH VW¡UUHOVHU DY GH PHVW SRSXO UH DUWLNOHQH KDU Y UW
XWVROJW� VOLN DW PHGOHPPHQH YnUH KDU NM¡SW XWVW\U XWHQIRU YnU VI UH� 'HWWH KDU Q¡GYHQGLJYLV
SnYLUNHW EXGVMHWWHW�



9LGHUH Vn YL DW EnGH 1RUJHV .DPSVSRUWIRUEXQG RJ 7UDGLWLRQDO 7DHNZRQGR 8QLRQ MXVWHUWH VLQH
PHGOHPVNRQWLQJHQWHU� QRH VRP JMRUGH DW YL NXQ L EHJUHQVHW JUDG KDGGH ¡NRQRPL WLO
RSSJUDGHULQJ DY XWVW\U RJ HNVWHUQH DNWLYLWHWHU� )RU n NRPSHQVHUH IRU GHWWH KDU VW\UHW IRUHVOnWW
MXVWHULQJ DY YnU NRQWLQJHQW NRPPHQGH nU� VDPW DW GHW Q\H VW\UHW EOLU DQPRGHW RP ¡NW IRNXV
Sn UHNUXWWHULQJ�

*UXSSD KDU RJVn HW YLVVW ODJHU DY XWVW\U L IRUP DY YHVWHU� KMHOPHU� VSDUNHSXWHU RJ DQQHW VRP
EHJ\QQHU n EOL JDPPHOW� 'HW KDU GHUIRU LNNH EOLWW I\OW XW LQIRUPDVMRQ RP YDUHODJHU� GD YHUGL
DQVHV VRP DYVNUHYHW RJ GHUPHG NU� ��� 'HW RYHUODWHV WLO Q\WW VW\UH n Jn LJMHQQRP GHWWH L O¡SHW
DY YnUHQ RJ NDVWH� VDPW VHWWH RSS SODQ IRU KYRUGDQ YL VNDO EUXNH DY HJHQNDSLWDO IRU n IRUQ\H
RVV�

,'5(77�$.7,9,7(7
7UHQLQJ�LQVWUXNVMRQ
7UHQLQJHQH KDU IRUHJnWW VRP QRUPDOW� 'HW KDU Y UW QRHQ XWIRUGULQJHU NQ\WWHW WLO GH RUGLQ UH
WUHQLQJHQH Sn JUXQQ DY DW WUHQLQJHQH NXQ KDU IXQQHW VWHG L NDPSVSRUWVDOHQH L 1\GDOHQ RJ
8$ �'RPXV�� .OXEEHQ KDU EHKRY IRU n WUHQH Sn WUHJXOY PLQLPXP pQ JDQJ L XNHQ� IRU n In HQ
EHGUH WUHQLQJ Sn P¡QVWHU� KHUGLQJ� PY� 5LNWLJ XQGHUODJ YLO RJVn IRUEHUHGH PHGOHPPHQH Sn
JUDGHULQJ WLO VRUW EHOWH�

'HW KDU Y UW K¡\ RJ MHYQ DNWLYLWHW L NOXEEHQ� (Q PLQGUH DQGHO PHGOHPPHU KDU EHQ\WWHW VHJ
DY PXOLJKHWHQ IRU n JUDGHUH� PHQ GHWWH VN\OGHV IRUKROG XWHQIRU NOXEEHQV NRQWUROO�

7UHQLQJVOHLUHU�VDPOLQJHU
)OHUH DY NOXEEHQV PHGOHPPHU KDU GHOWDWW Sn IDVWH DUUDQJHPHQWHU UHJL DY 778�

Ɣ 6RPPHUOHLU �(YMH�
Ɣ 9LQWHUOHLU �6NL�
Ɣ 1\WWnUVOHLU �2VWHU¡\�
Ɣ 'DQ�VHPLQDU
Ɣ +¡\EHOWHWUHQLQJ L .XQMD 7DHNZRQGRNOXEE �PnQHGOLJ�

'HW YDU K¡\HUH GHOWDNHOVH Sn VRPPHUOHLU HQQ YDQOLJ� PHQ GHW HU ¡QVNHOLJ n IRUWVHWWH n KD
GHWWH VRP IRNXV IRU n UHSUHVHQWHUH 26, 7DHNZRQGR RJVn HNVWHUQW� 'HW KDU Y UW ODY
GHOWDNHOVH Sn YLQWHUOHLU� Q\WWnUVOHLU RJ GDQVHPLQDU� .OXEEHQ SODQOHJJHU n LQQI¡UH WLOWDN IRU n
¡NH GHOWDNHOVHQ Sn GLVVH VDPOLQJHQH� JMHQQRP EODQW DQQHW n V¡UJH IRU EHGUH
LQIRUPDVMRQVIO\W� $YKHQJLJ DY NOXEEHQV ¡NRQRPL RJ SULRULWHULQJHU NDQ GHW YXUGHUHV VW¡WWH WLO
PHGOHPPHQH IRU GHOWDNHOVH�

.RQNXUUDQVHGHOWDNHOVH
(W DY YnUH PHGOHPPHU SODQOD n GHOWD Sn VWHYQH L NDPS� 3n JUXQQ DY PDQJOHQGH GHOWDNHOVH L
YHNWNODVVHQ EOH NRQNXUUDQVHQ DYO\VW�
9nU LQVWUXNW¡U �\YLQG KDU GHOWDWW EnGH VRP GRPPHU RJ XW¡YHU L P¡QVWHU Sn IOHUH VWHYQHU L
O¡SHW DY nUHW� RJ EOH EODQW DQQHW VRP HQ DY NXQ ILUH QRUGLVNH GRPPHUH LQYLWHUW WLO 3RUWXJDO
2SHQ L K¡VW VRP GRPPHU�

626,$/7�6$0.9(0
6RVLDOH DUUDQJHPHQWHU



7UHQLQJVOHLUHQH�VDPOLQJHQH KDU L VWRU JUDG HW VRVLDOW DVSHNW YHG VHJ� , WLOOHJJ WLO GHWWH HU GHW
DUUDQJHUW ERZOLQJNYHOGHU RJ HQ ILOPNYHOG L UHJL DY NOXEEHQ� 'HW YDU JRGW RSSP¡WH DY
NOXEEHQV PHGOHPPHU� $QGUH DNWLYLWHWHU L NOXEEHQ� VRP HNVHPSHOYLV WHRULWLPHQ� OHJJHV RJVn
RSS Sn HQ PnWH VRP VNDO ELGUD WLO n VW\UNH VDPKROGHW L JUXSSHQ�

2336800(5,1*�$9�c5(7
*HQHUHOW
26, 7DHNZRQGR KDU KDWW HW nU PHG HW DNWLYW VW\UH� HQJDVMHUWH PHGOHPPHU RJ JRGW VRVLDOW
VDPKROG� .OXEEHQ KDU O\NWHV PHG n VLNUH HQ VWDELO PHGOHPVPDVVH PHG VY UW HQJDVMHUWH
PHGOHPPHU RJ VRP RSSWUHU L WUnG PHG NOXEEHQV YHUGLHU�

,GUHWWVOLJ
'HW KDU Y UW K¡\ RJ VWDELO DNWLYLWHW L NOXEEHQ L KHOH ����� )OHUH PHGOHPPHU KDU JUDGHUW WLO
K¡\HUH JUDGHU� RJ YL KDU InWW LQQ IOHUH Q\H PHGOHPPHU L O¡SHW DY nUHW� 'HW HU GRJ HW PnO RP n
In LQQ IOHUH Q\EHJ\QQHUH�

6RVLDOW
'HW VRVLDOH PLOM¡HW L NOXEEHQ KDU EOLWW VY UW JRGW JMHQQRP DW NOXEEHQ KDU O\NWHV PHG n KROGH
Sn PHGOHPPHQH� RJ L VW¡UUH JUDG ODJW WLO UHWWH IRU VRVLDOH VDPOLQJHU IRU PHGOHPPHQH�
$UUDQJHPHQWHQH L UHJL DY NOXEEHQ HU VDWW VWRU SULV Sn DY PHGOHPPHQH RJ KDU VW\UNHW
VDPKROGHW� 6W¡WWH WLO JMHQQRPI¡ULQJ DY GLVVH VDPOLQJHQH HU EHYLOJHW IUD VW\UHW�

$GPLQLVWUDWLYW
'HW HU MREEHW PHG NOXEEXWYLNOLQJ VRP EnGH RPKDQGOHU UDPPHQH IRU WUHQLQJHQH� RJ GHW KDU
RJVn Y UW ¡NW IRNXV Sn VRVLDOH WLOWDN� 7LOUHWWHOHJJLQJ� RUJDQLVHULQJ RJ EHYLOJQLQJ DY VW¡WWH WLO
GHWWH KDU ELGUDWW L SRVLWLY JUDG�

0c/6(71,1*(5�)25�����
*HQHUHOW
6W\UHWV DUEHLG L ���� KDU PHGI¡UW JRG WULYVHO L NOXEEHQ� RJ HQ YLGHUHI¡ULQJ DY GLVVH WLOWDNHQH
SODQOHJJHV L ����� 'HW Q\H VW\UHW EHVWnU DY DNWLYH RJ HQJDVMHUWH PHGOHPPHU� 7LO WURVV IRU DW
PDQJH DY GH Q\H VW\UHPHGOHPPHQH LNNH HU NMHQW PHG NOXEEHQ RJ VW\UHDUEHLGHW� YLO
RYHUI¡ULQJVP¡WHU PHOORP JDPPHOW RJ Q\WW VW\UH ILQQH VWHG� (W PHGOHP IUD IRUULJH VW\UH
EHKROGHV� VRP YLO VLNUH DW NMHQQVNDS WLO NOXEEHQV GULIW LNNH JnU WDSW�

,GUHWWVOLJ
0HU IRUPDOLVHUWH WUHQLQJHU PHG PHU XWVWUDNW EUXN DY WHUPLQRORJL RJ ¡NW JUDG DY GLVLSOLQ L WUnG
PHG NOXEEHQV WUDGLVMRQHU� �NH GHOWDNHOVHQ Sn VRPPHUOHLU� YLQWHUOHLU� Q\WWnUVOHLU RJ
GDQ�VHPLQDUHU� ,QNOXGHUH PHGOHPPHU PHG K¡\ QRN JUDG IRUWO¡SHQGH WLO K¡\EHOWHWUHQLQJ L
.XQMD 7DHNZRQGRNOXEE�

6RVLDOW
6RVLDOH VDPOLQJHU VRP HNVHPSHOYLV ERZOLQJ� ILOPNYHOG� PY� 'HW HU HW ¡QVNH RP n DUUDQJHUH
K\WWHWXU PHG NOXEEHQ� HYW� VDPPHQ PHG DQGUH NDPVSRUWJUXSSHU L 26,�

$GPLQLVWUDWLYW



9DQOLJ GULIW� L WLOOHJJ WLO VW\UHP¡WHU PLQLPXP pQ JDQJ L VHPHVWHUHW� 'HW Q\H VW\UHW KDU IOHUH
PXOLJH WLOWDN Sn DJHQGDHQ� RJ LYHUNVHWWHOVH DY GLVVH EOLU EHVOXWWHW DY Q\WW VW\UH� 7LOWDNHQH
RPKDQGOHU UHNUXWWHULQJ� SURPRWHULQJ� VRVLDOH VDPOLQJHU� PY�
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.GFGT� ,CTNG -KTMGD[

0GUVNGFGT� (TGFTKM ,·TIGPUGP 1NUGP

�MQPQO� 'TKM 5QNDGTI

5GMTGV¥T� &CI 'KPCT -L·U

5V[TGOGFNGO� 6JGC *QNGP

5V[TGOGFNGO� /CTNGPG .QHUDGTI

5V[TGOGFNGO�

5V[TGOGFNGO�

-CURGT 0QTFCJN

)WTQ 'NKUG #CMGTJQNV

5V[TGOGFNGO�

"%.*/*453"4+0/

5V[TGCTDGKF
Ɣ %FU CMF BWIPMEU N¡OFEMJHF TUZSFN´UFS NFE QBVTF PWFS TPNNFSFO�
Ɣ 'SFESJL CMF WBMHU JOO J TUZSFU TPN OFTUMFEFS
Ɣ 7J ´LUF LPOUJHFOUFS GPS JLLF�TUVEFOUFS
 GPS ¡ TJLSF GMFSF TUVEFOUFS J GPSFOJOHFO

'MUVGTP 4GRTGUGPVCULQP
Ɣ "WIPMEU N´UF NFE /5' PN NVMJHF GPSCFESJOHFS BW GPSIPME GPS 04* 5FOOJT� 7J CMF FOJHF PN LVO CPSUFLBNQFS

GPS 04* TJOF MBH PH EF TLBM LPNNF UJMCBLF PN FO NVMJH SBCBUU Q¡ USFOFSLVST�

�MQPQOK
Ɣ %FO FS HSFJ
 NFO VUGPSESJOHFS NFE ¡ G¡ CBOFUJE Q¡ 05" UJM LVSSBOUF UJEFS 	VTJLLFSU PN EFUUF IBEEF M´TU TFH TFMW

NFE NFS QFOHFS


*%3&55�",5*7*5&5

6TGPKPI � KPUVTWMULQP

Ɣ 7J IBS IBUU VLFOUMJHF UJNFS NFE DPBDIJOH BW .BSMFOF
 %SBHVUJO
 .BSMFO PH .BSUJO TPN IBS USFOFSLVST GSB /5'�
Ɣ 7J IBS TFOEU 4JHVSE PH +PIBOOB Q¡ USFOFSLVST TPN TUBSUFS NFE UJNFS J �����
Ɣ *OOG´SU FU TUJHFTZTUFN TPN MBS NFEMFNNFS LPOLVSSFSF JOUFSOU J LMVCCFO VUFOPN UJEFOF WJ LBO UJMCZ�

6TGPKPIUNGKTG�UCONKPIGT
Ɣ *OHFU ¡ NFEEFMF�

-QPMWTTCPUGFGNVCIGNUG
Ɣ -BHFU IBS EFMUBUU J /. MBH

5QUKCNG CTTCPIGOGPVGT
Ɣ ,JDL�PGG J CFHHF TFNFTUFS
Ɣ +VMFCPSE



04* �STCFSFUOJOH ���� �

+PVGITCULQP
Ɣ *OHFU ¡ NFEEFMF�

01146..&3*/( "7 �3&5

)GPGTGNV
Ɣ 4UZSFU IBS WJEFSFG´SU EFU FLTJTUFSFOEF UJMCVEFU
 MJUF GPSCFESJOHFS NVMJH NFE CBOF TJUVBTKPOFO J 0TMP�
Ɣ ,MVCCFO GVOHFSFS HPEU JOOFOGPS EF SBNNFOF TPN FLTJTUFSFS
 NFO NBOHFM Q¡ UJMHKFOHFMJHF CBOFS J JOOFTFTPOHFO

	NFTUFQBSUFO BW TLPMF¡SFU
 HK´S WJML¡SFOF GPS TUVEFOU UFOOJT J 0TMP NFHFU WBOTLFMJHF� 7J IBS GPSUTBUU HSFOTF Q¡
��� NFEMFNNFS PH IBS SFEVTFSU WFOUFMJTUFO WFE ¡ TMFUUF HBNMF T´LOBEFS PH LPSUF OFE T´LFQFSJPEFO�

+FTGVVUNKI
Ɣ 5JMCVEU USFOJOHFS NFE DPBDI PH WBOMJHF ´LUFS�
Ɣ ,POLVSSBOTF MBHFU IBS USFOU PH EFMUBUU J /. GPS MBH�

5QUKCNV
Ɣ 4F TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS�

#FOKPKUVTCVKXV
Ɣ 7J IBS JOOG´SU FOESJOHFS TPN WJM HJ GMFSF TUVEFOUFS QMBTT J LMVCCFO GPS ¡ T´SHF GPS BU EF ��� QMBTTFOF CMJS HPEU

CSVLU�

.�-4&55*/(&3 '03 ����

)GPGTGNV
Ɣ 'PSUTFUUF ¡ TF Q¡ NVMJHIFUFS UJM ¡ VUWJEF CBOFUJEFS J JOOFTFTPOHFO�
Ɣ 'PSCFESF EFU TPTJBMF BTQFLUFU WFE LMVCCFO PH BOESF BTQFLUFS GPS ¡ GPSCFESF UJMCVEFU VUFOPN EFU TQPSUTMJHF IWPS

WJ FS NFS CFHSFOTFU�

+FTGVVUNKI
Ɣ *OOG´SF CFUBMUF LVST GPS OZCFHZOOFSF 	QFOHFS LVO GPS CBOFMFJF
�

5QUKCNV
Ɣ )ZUUFUVS
Ɣ ,JDL�PGG PH TPNNFSGFTU
Ɣ 'MFSF TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS

#FOKPKUVTCVKXV
Ɣ *OHFU ¡ NFEEFMF�



� 04* �STCFSFUOJOH ����

5QUKCNV
,MVCCFO ´OTLFS ¡ GPSUTFUUF ¡ PQQSFUUIPMEF EFU HPEF TPTJBMF UJMCVEFU PH NJMK´FU� 7J ´OTLFS ¡ IB TPN N¡MTFUUJOH ¡ IB
NJOTU FO TPTJBM TBNNFOLPNTU QFS N¡OFE� 7J ´OTLFS PHT¡ ¡ IB FU WBSJFSU UJMCVE NFE EBUPFS TPN TFUUFT MFOHFS GSBN J UJE
FOO EFU IBS CMJUU HKPSU UJEMJHFSF� %FUUF FS GPS BU NFEMFNNFS MFUUFSF TLBM LVOOF TFUUF BW UJE GPS ¡ W¢SF NFE Q¡ EJTTF
BSSBOHFNFOUFOF�

#FOKPKUVTCVKXV
,MVCCFO ´OTLFS BU TUZSFU IBS OPFO NFS SFHFMNFTTJHF N´UFS PH BU TBLFOF UBUU PQQ Q¡ ¡STN´UFU TLBM CFIBOEMFT WJEFSF�
%FUUF JOLMVEFSFS CMBOU BOOFU ¡ HJ GPSEFMFS UJM NFEMFNNFS TPN EFMUBS Q¡ TUBOE
 GJOOF VU BW PN EFU M´OOFS TFH NFE FLTUSB
GPSTJLSJOH UJM NFEMFNNFOF J LMVCCFO
 PH TF Q¡ NVMJHIFUFS SVOEU GPUPHSBGFSJOH BW USFOJOHFOF�



OSI Triatlon 

Leder: Kristoffer Larsen 

Nestleder: Mathias Oppegård 

Økonom: Frida Freysdottir Gravbråten 

Styremedlem: Niamh Down 

Styremedlem: Stine Hegland 

Styremedlem: Tobias Håland 

Styremedlem: Magnus Myrmo Osberg 

Styremedlem: Sigurd Nørstebøen 

  

Administrasjon 

Styrearbeid 

Administrativt: vi har i 2023 gått over til å bruke Spond mer og mer. Dette for å slippe all støy 
som er på FB. Vi har laget et årshjul med oversikt over konkurranser som kan være aktuelle 
for våre medlemmer. 

I 2023 klarte vi å komme over 50% studentandel, som er første gang siden klubben startet 
opp. 

Vi har jobbet for å rekruttere flere studenter ved å møte på foreningsdagene, samt 
kommunisere godt med alle som kommer til oss med spørsmål relatert til sporten.  
Kommunikasjonen til medlemmer har hovedsakelig vært via vår facebook side. 

Vi har fortsatt samarbeidet med OSI svømming, sykkel og friidrett.  



Ekstern Representasjon 
OSI Triatlon har ikke vært noe spesielt representert i 2023 på eksterne representasjoner. 

Økonomi 

Vi har fortsatt en del klær på lager som vi tenker å selge ut. Vi har gått i pluss 

Vi økte treningsavgiften til ikke-studenter som et forsøk på å øke studentandelen vår. Vi 
senket kontingenten for studenter.  

Vi tilbydde å sponse noe av konkurransekontingenten på Oslo Triatlon. Det var få som 
valgte å benytte seg av dette tilbudet. 

Vi har en del penger på bok etter å ha gått noe i pluss over noen år. Vi tenker å bruke mer 
penger i 2024. 

Vi dekket noe av kostnaden til hyttetur for våre medlemmer. Vi har også kjøpt inn mat til 
forskjellige arrangementer, samt leid lokaler mm. 

Vi benyttet oss ikke av hele arealpotten som vi mottok i 2023.  

Idrett/Aktivitet 

Trening / instruksjon 

I 2023 har vi fortsatt det gode samarbeidet med OSI svømming sykkel og friidrett. Vi betaler 
ikke noe til klubbene per i dag som tidligere, men klubbene bidrar til hverandre ved å øke 
treningstilbudet.  

Vi har gjennom året hatt et variert treningstilbud og forhåpentligvis skapt en lav nok terskel til 
at de som ønsker å prøve triatlon som treningsform med oss, har blitt med på noen av våre 
treninger. Vi har arrangert trippeløkt og nærsamling og vi fikk i tillegg mulighet til å svømme 
på Frognerbadet om sommeren som et alternativ til faste OW økter. En ekstra bonus i 2023 
var at vi fikk innpass i fordelingen av bassengtid i Oslo kommune, og vi er med i fordelingen 
videre i 2024.  

Treningsleire/samlinger 

Vi har hatt en treningstur til Calpe. Vi har hatt nærsamling over en helg med teoretisk 
innslag, trening og sosialt.  

Konkurransedeltagelse 
Av konkurranser har vi hatt klatrekongen og vårt eget klubbmesterskap som er de 
konkurransene vi arrangerer selv og som vi arrangerer hvert år. I tillegg var vi en veldig god 
gjeng som deltok på Oslo triatlon sommeren 2023. Vi var representert på NM Hove tri,  
Lofoten og mange flere steder. 

Sosialt samkvem 



Sosiale arrangementer 

Vi har hatt flere sosiale arrangementer som nyttårsbord, sammenkomster på fredager etter 
svømming og to hytteturer.  

Integrasjon 
Klubben skal ha et tilbud for alle ± både de som ønsker å teste triatlon for første gang og for dem som 
er i norgestoppen. Dette jobber vi for på alle treninger og samlinger. Vi kunne ønsket oss en høyere 
studentandel. Samtidig er triatlon en idrett det gjerne tar noen år å «komme inn» i. Det er derfor naturlig 
at gruppa også består av noen ikke-studenter. Disse bidrar med verdifull erfaring til de ferskeste 
studentene. Vi har klart å komme over 50 % student andel og det er vi veldig fornøyd med. Vi skal 
jobbe for å få større studentandel. 

Oppsummering av året 

Generelt 

Vi har opprettholdt samme aktivitetsnivå som i 2023, men oppnådd en bedre rekruttering av 
studenter.  

Idrettslig 

Sykkelkonkurransen opp Tryvann, klubbmesterskapet, Oslo Triatlon og testløp har vært 
store høydepunkter.  

Sosialt 

Mye aktivitet i form av treninger, samling etter trening, hyttetur osv. 

Administrativt 

Vi har forbedret studentandelen 

Målsettinger for 2024 

Generelt 

Målet er å opprettholde det gode samarbeidet med svømming, sykkel og løping for å skape 
et bra treningstilbud for medlemmene våre. Vi ønsker å få flere studenter til å utforske 
idretten, og senke terskelen for å prøve seg på triatlon som idrett. 

Idrettslig 

Vi ønsker å hevde oss i Oslo Triatlon og stille med over 30 medlemmer inkludert 
stafettlagene. Vi ønsker også å arrangere flere trippeløkter, samt en konkurranse innendørs 
på Domus Athletica. Vi vil holde oppe treningsaktiviteten hele året både ute i sesong og 
innendørs om vinteren 

Sosialt 



Vi ønsker å ha sosiale sammenkomster gjennom hele året. I noen perioder kan det bli litt 
mindre aktivitet, så ett mål er å ha noe sosialt som skjer alle årstider. Vi ønsker å ha minst 
like mye sosialt som skjer i 2024 som i 2023. 

  

Administrativt 

Vi ønsker å oppfordre til engasjement ved å motivere styret og medlemmer til å starte egne 
aktiviteter i samråd med oss. Vi vil holde jevnlige møter slik at oppgaver blir fordelt og 
aktiviteten opprettholdes.  
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�LPOPN� "MFYBOEFS (FPSHF $BNQCFMM
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4UZSFBSCFJE

5ISPVHIPVU ����
 UIF CPBSEǠT HPBM IBT CFFO UP HSPX NFNCFSTIJQ
 QBSUBLF JO NPSF USBJOJOHT XJUI PUIFS
0TMP�CBTFE GSJTCFF UFBNT
 BOE TFOE B UFBN UP BT NBOZ UPVSOBNFOUT JO /PSXBZ BT QPTTJCMF� 0VS BOOVBM
NFFUJOH
 XIJDI XBT PQFO UP BMM JOUFSFTUFE
 XBT IFME PO +BOVBSZ ��UI
 ���� JO B DPOGFSFODF SPPN BU
(FPSH 4WFESVQT )VT� .FNCFST XFSF NBEF BXBSF PG UIF NFFUJOH � XFFLT CFGPSF� (PJOH JOUP ����
 *TBBD
XJMM SFNBJO QSFTJEFOU
 :WBJO XJMM CFDPNF 71
 BOE "MFYBOEFS XJMM SFNBJO UIF FDPOPNJTU�

&LTUFSO 3FQSFTFOUBTKPO
7J WBS NFE Q¡ SFQSFTFOUBOUT�N´UF EFO �� +BOVBSZ
 ����

�LPOPNJ
8F XFSF ��/0, PWFS CVEHFU GPS ����
 XIJDI JT BDDFQUBCMF� 0VS QMBOT GPS ���� BSF UP LFFQ UIF 04*
'SJTCFF GFFT UIF TBNF
 CVU CF B CJU NPSF TUSJDU PO QFPQMF QBZJOH UIF GFFT� 8F IBWF CVEHFUFE GPS FYUSB
KFSTFZT
 � DBCJO USJQT
 BT XFMM BT UIF UZQJDBM UPVSOBNFOUT JO /PSXBZ�

*%3&55�",5*7*5&5

5SFOJOH � JOTUSVLTKPO
8F IBWF IBE B USBJOJOH PO 8FEOFTEBZ BU "UIMFUJDB #MJOEFSO BU LM���
 BOE IBWF QJDLFE VQ B TQPU BU %PNVT
PO 5VFTEBZT� 8F IBWF SFRVFTUFE BU MFBTU UXP USBJOJOHT QFS XFFL GPS OFYU UFSN
 JEFBMMZ NPSF UIBO POF EBZ
BQBSU�

5SFOJOHTMFJSF�TBNMJOHFS
7J IBS IBUU OPFO USFOJOHFS TBNNFO NFE /.#6* J EFSFT IBMM Q¡ �T� 5IJT IBT HFOFSBMMZ XPSLFE PVU
 CVU JU
IBT CFFO EJGGJDVMU UP HFU QFPQMF UP UBLF UIF USBJO BMM UIF XBZ PVU UIFSF� (PJOH GPSXBSE
 XF XJMM USZ BOE IPME
KPJO QSBDUJDFT XJUI PUIFS 0TMP�CBTFE UFBNT
 QBSUJDVMBSMZ XIFO JU HFUT XBSNFS�

,POLVSSBOTFEFMUBHFMTF
6QDPNJOH�

� 5S´OEJTL J 5SPOEIFJN

R 4DIFEVMFE JO UIF TFDPOE XFFL PG .BSDI ����
1BTU�

� %FTFNCFSDVQ Q¡ 'KFMMIBNBS 	OPWFNCFS ����


�#FSHFO 5PVSOBNFOU JO 'FCSVBSZ ����



404*"-5 4".,7&.

4PTJBMF BSSBOHFNFOUFS
8F IBWF CFFO USZJOH UP IPME OPO�QVC�CBTFE TPDJBM BDUJWJUJFT
 TVDI BT USJWJB OJHIUT� 8F IBE B TVDDFTTGVM
IZUUBUVS BU UIF FOE PG 'FCSVBSZ
 XIJDI XBT �� 04* NFNCFST KPJO� *U XBT RVJUF HPPE
 BOE XF XJMM QMBO UP EP
JU OFYU TFNFTUFS BT XFMM�

01146..&3*/( "7 �3&5

(FOFSFMU
8F IBWF TVDDFTTGVMMZ HSPXO PVS NFNCFSTIJQ BOE TPDJBM BDUJWJUJFT
 BOE XJMM LFFQ JU HPJOH GPS �����

*ESFUUTMJH
8F QBSUJDJQBUFE JO UXP UPVSOBNFOUT JO 0TMP BOE #FSHFO� 8F EJE OPU QMBDF TVQFS XFMM
 CVU UIJT JT UP CF
FYQFDUFE XJUI B TUVEFOU UFBN� (PJOH GPSXBSE
 XF BSF USZJOH UP SFDSVJU NPSF MPOH�UFSN TUVEFOUT SBUIFS UIBO
FYDIBOHF TUVEFOUT TP XF DBO CVJME PVS TLJMMT BT B UFBN 	FYDIBOHF TUVEFOUT BSF TUJMM XFMDPNF PG DPVSTF
 CVU B
CBMBODF XPVME CF HPPE


4PTJBMU
8F IBE USJWJB OJHIUT
 BT XFMM BT B IZUUBUVS�

"ENJOJTUSBUJWU
8F BHSFFE UP IPME NPOUIMZ CPBSE NFFUJOHT UP NBLF TVSF XF BSF PO USBDL
 BOE XF XJMM DPOUJOVF UP EP UIJT JO �����

.�-4&55*/(&3 '03 ����

(FOFSFMU
8F XPVME MJLF UP HSPX PVS NFNCFSTIJQ
 BT XFMM BT EFWFMPQ PVS TLJMMT BT B UFBN�

*ESFUUTMJH
8F XPVME MJLF UP JNQSPWF PVS QMBZJOH
 BOE

4PTJBMU
�OTLFU FS ¡ ´LF BOUBMM TPTJBMF BSSBOHFNFOUFS�

"ENJOJTUSBUJWU
8F XJMM IPME NPOUIMZ CPBSE NFFUJOHT
 BOE BMTP FOTVSF UIF DBMFOEBS PO UIF XFCTJUF JT VQEBUFE XJUI PVS
DVSSFOU FWFOUT� 8F BHSFFE UIJT JT HPPE BT B XBZ UP PGGFS OFX NFNCFST UIF PQUJPO UP KPJO MBUFS JO UIF
TFNFTUFS � BGUFS UIF USJBM XFFLT IBWF QBTTFE�



26, 9ROOH\EDOO nUVEHUHWQLQJ ����

/HGHU� (OLVH 6¡UGDKO

1HVWOHGHU� 0DUHQ 0DQVLND

�NRQRP� 'LQD 0DUNRYLF

6W\UHPHGOHP� 1DGLD +XVH 6NDXJH �VLGHQ VHSWHPEHU �����

6W\UHPHGOHP� $XURUD +RUQ

6W\UHPHGOHP� .nUH 0DUWLQ $XUPR +DXJHQ

6W\UHPHGOHP� +HOHQH +DXNHGDO

6W\UHPHGOHP� 6\QQH $DU¡

6W\UHPHGOHP� 2UWKRQ /HHU 0DGHQJXH

6W\UHPHGOHP� $PDQGXV *XOGDKO

6W\UHPHGOHP� 6DQGUD :DDJDQ

6W\UHPHGOHP� +HOHQH /XQG �IUHP WLO DXJXVW �����

$GPLQLVWUDVMRQ

6W\UHDUEHLG

'HW Q\H VW\UHW L ���� KDU MREEHW P\H PHG n YLGHUHXWYLNOH GHW GHW IRUULJH VW\UHW VWDUWHW Sn� 0DQJH
DY VW\UHWV PHGOHPPHU KDU YRNVW YHOGLJ L UROOHQH VLQH L O¡SHW DY nUHW� WLO IRUGHO IRU NOXEEHQ� 9L I¡OHU
DW RYHUI¡ULQJVP¡WHQH L nU EOH JMHQQRPI¡UW Sn HQ P\H EHGUH PnWH L IMRU� PHQ GHW HU YLVVH
YDULDVMRQHU L KYHU HQNHOW UROOH� , nU� VRP L IMRU� KDU YL MREEHW HQ GHO PHG GHW VRVLDOH EnGH LQQDG L
VW\UHW RJ LQQDG L NOXEEHQ�

, nU KDU YL RJVn WDWW L EUXN GLYHUVH NRPLWHHU� VRP KDU IXQJHUW QRHQOXQGH EUD� 'HW KDU Y UW EUD�
VLGHQ IOHUH DY NOXEEHQV PHGOHPPHU InU SU¡YH VHJ Sn OLWW XIRUSOLNWHQGH ³DGPLQLVWUDWLYW´ DUEHLG�
PHQ GHW KDU RJVn KDWW QRH YDULHUHQGH UHVXOWDW� 9L L VW\UHW PHUNHU DW IULYLOOLJKHWHQ JHQHUHOW HU ODY�
RJ DW IRON HU JMHUQH OLWH YLOOLJH WLO n VWLOOH RSS Sn WLQJ IULYLOOLJ� EnGH QnU GHW JMHOGHU NRPLWpDUEHLG�
PHQ RJVn GXJQDGVDUEHLG VRP YL GULYHU PHG I�HNV� XQGHU 9ROOH\8ND RJ 6WXGHQWOHNHQH� 'HW KDU
GHUPHG JnWW P\H DUEHLG L n SU¡YH n ILQQH RJ RYHUWDOH IRON WLO n GHOWD�



(NVWHUQ 5HSUHVHQWDVMRQ

, ���� KDU YL VWnWW Sn VWDQG L )RUHQLQJVGDJHQH L DXJXVW� EnGH Sn 2VOR0HW RJ %OLQGHUQ�

�NRQRPL

6LGHQ 9ROOH\8ND EOH JMHQQRPI¡UW VRP QRUPDOW L ����� OHG YL LQJHQ ¡NRQRPLVNH WDS KHU� 9L ILNN
RJVn HQ QRH K¡\HUH VXP IRU DUUDQJHPHQWHW L �����

7LGOLJHUH nU KDU YL VOLWW PHG n I¡UH HW ³VN\JJHUHJQVNDS´� PHQ L nU ILNN YL Sn SODVV HW Q\WW
UHJQVNDSVV\VWHP VRP JLU RVV WLOJDQJ WLO n VH DOOH XWJLIWHU NOXEEHQ KDU KDWW� 'HUPHG EOH GHW P\H
OHWWHUH IRU RVV n KD RYHUVLNW RYHU ¡NRQRPLHQ� 9L KDU Y UW nSQH RP ¡NRQRPLHQ LQQDG L VW\UHW� RJ
SUDWHW RP GHWWH Sn VW\UHP¡WHU GHU YL KDU WDWW DYJM¡UHOVHU Sn RP YL VNDO YHOJH n NM¡SH Q\WW XWVW\U�
HOOHU VSDUH SHQJHQH RJ EHWDOH QHG OnQHW YnUW WLO +6�

, nU LQQI¡UWH YL RJVn HQ ODJERW VRP NRQVHNYHQV DY n WLOODWH VSLOOHUH VRP LNNH KDU EHWDOW DYJLIWHQH
VLQH WLO n IRUWVHWWH n WUHQH� 'HWWH JMRUGH YL VRP HW WLOWDN IRU n In PHGOHPPHQH YnUH WLO n EHWDOH Sn
WLGHQ� 9L YLO YLGHUH VH KYRU HIIHNWLYW GHWWH WLOWDNHW HU� RJ RP GHW HU YHUGW n EHKROGH�

,GUHWW�$NWLYLWHW

7UHQLQJ � LQVWUXNVMRQ

, ���� NODUWH YL n ILNVH WUHQHUH WLO DOOH ODJHQH� 9L QnGGH LNNH KHOW PnOHW RP DW DOOH ODJ VNXOOH KD WR
WUHQHUH� PHQ GH DOOHU IOHVWH KDU WR HOOHU WUH WUHQHUH� $OOH ODJHQH ILNN PHU WUHQLQJVWLG IUD RJ PHG
K¡VWHQ ����� 'HWWH JMRUGH GHW QRH XWIRUGUHQGH PHG WUHQHU� RJ WUHQLQJVWLGVNDEDOHQ IUD K¡VWHQ
DY� PHQ VW\UHW IRUV¡NWH n JM¡UH GHW EHVWH XW DY GHW� 1\EHJ\QQHUQH ILNN HQ HNVWUD ¡NW� RJ EHGUH
WUHQLQJVWLGHU HQQ L IMRU� PHQ GH ILNN NRUWHUH ¡NWHU� VRP HW HNVSHULPHQW Sn RP GHW IXQJHUWH PHG �
WLPHV ¡NWHU� 'HWWH KDU LNNH KDWW GHQ HIIHNWHQ YL ¡QVNHW� RJ YL JnU QRN WLOEDNH WLO OHQJHU
WUHQLQJV¡NWHU �RJ HYHQWXHOW I UUH� IUD QHVWH VHVRQJ DY�

, K¡VW VHQGWH YL IOHUH WUHQHUH Sn WUHQHUNXUV� RJ YL ¡QVNHU DW DOOH WUHQHUH VRP HU L NOXEEHQ VNDO
JMHQQRPI¡UH HW WUHQHUNXUV HOOHU OLJQHQGH KYHU VHVRQJ� 9L KDGGH RJVn HW GDWDYROOH\�NXUV Sn
VWDUWHQ DY ����� VHVRQJHQ� IRU GH VRP LNNH YDU Sn NXUV L �����

(WWHU n KD IRUV¡NW n VWDUWH RSS HW VLWWHYROOH\EDOODJ� LQQJLNN YL HW VDPDUEHLG PHG .ROO� GHU YL
VHQGHU YnUH XW¡YHUH WLO .ROO VRP DOOHUHGH KDU HQ DNWLY JUXSSH� 'HWWH JM¡U YL IRU n EHGUH
DNWLYLWHWVWLOEXGHW IRU DOOH� RJ KHOOHU KD HWW EUD WLOEXG HQQ IOHUH GnUOLJH�



7UHQLQJVOHLUH�VDPOLQJHU

9L KDU JMHQQRPI¡UW HW SDU IRUVNMHOOLJH WUHQLQJVVDPOLQJHU� , YnU KDGGH YL HQ ³%HDFK ED\HU´� VRP HU
HQ WXUQHULQJ IRU KHOH NOXEEHQ GHU YL EUXNWH 9ROGVO¡NND� 'HWWH YDU RJVn HW VRVLDOW DUUDQJHPHQW�

9L JMHQQRPI¡UWH RJVn HQ WUHQLQJVVDPOLQJ L VHSWHPEHU� PHQ GHQQH IDOW Sn VDPPH GDWR VRP
5HJLRQVFXS �VW� VRP JMRUGH DW QRHQ ODJ KHOOHU GHOWRN Sn WXUQHULQJ� HQQ Sn WUHQLQJVKHOJHQ�

.RQNXUUDQVHGHOWDJHOVH

6HVRQJHQ ������

� +� U\NNHW QHG IUD HOLWHVHULHQ HWWHU HQ SRHQJIDWWLJ VHVRQJ� RJ VHQGWH GHUPHG RJVn +�
QHG WLO �� 'LYLVMRQ� +� KDYQHW L XWJDQJVSXQNWHW Sn HQ �� SODVV L �� GLYLVMRQ�

� '� KDYQHW Sn HQ �� SODVV L VHULHQ RJ VSLOWH LJMHQ RP RSSU\NN WLO HOLWHVHULHQ� GHQQH JDQJHQ
L 7URPV¡� 'H WDSWH GHVVYHUUH RJVn GHQQH�

� '� Vn OHQJH XW WLO n U\NNH QHG WLO �� 'LYLVMRQ� PHQ EHUJHW DNNXUDW SODVVHQ L �� GLYLVMRQ�
� +� U\NNHW QHG IUD �� GLYLVMRQ WLO �� GLYLVMRQ�

6HVRQJHQ ������

� 26, 9ROOH\EDOO KDU GHQQH VHVRQJHQ �� ODJ L VHULHVSLOO� KHQKROGVYLV � KHUUHODJ RJ �
GDPHODJ� RJ HQ Q\EHJ\QQHUJUXSSH VRP LNNH GHOWDU L VHULHVSLOO�

� 3n GDPHVLGHQ KDU YL GHQQH VHVRQJHQ HWW ODJ L �� GLY� HWW ODJ L �� GLY� HWW ODJ L �� GLY� WR ODJ L
�� GLY RJ WR ODJ L �� GLY�

� 3n KHUUHVLGHQ KDU YL GHQQH VHVRQJHQ HWW ODJ L �� GLY� HWW ODJ L �� GLY� HWW ODJ L �� GLY� RJ WR
ODJ L �� GLY�

� )OHUH ODJ IUD 26, GHOWRN Sn VWXGHQWOHNHQH VRP RJVn EOH DUUDQJHUW DY RVV L nU� '� VSLOWH WLO
VOXWW EURQVHILQDOH� RJ HQGWH RSS Sn �� SODVV�

6SRUWVOLJH DUUDQJHPHQWHU

, MDQXDU ���� DUUDQJHUWH YL LJMHQ 9ROOH\8ND� RJ GHUPHG RJVn &XSILQDOHQH ����� 'HWWH PHG VWRU
VXNVHVV� RJ GHW YDU P\H VNU\W n In IUD EODQW DQQHW 19%)� 9L KDGGH L ���� PnO RP n YLGHUHXWYLNOH
DUUDQJHPHQW�GHOHQ� QRH YL I¡OHU YL KDU NRPPHW ODQJW Sn YHL PHG� 9L InU MHYQOLJ VNU\W IUD GRPPHUH
VRP G¡PPHU KMHPPHNDPSHQH YnUH�

9L IRUWVDWWH RJVn PHG HW ³IXQNHV\VWHP´ GHU ODJ L ODYHUH GLYLVMRQHU HU PHG VRP IXQNVMRQ UHU Sn
KMHPPHNDPSHU IRU �� GLYLVMRQ� YHG n VWn L NLRVN� Y UH EDOOWULOOHUH RJ IOLSSH SRHQJ� IRU n QHYQH
QRHQ RSSJDYHU� 'HWWH V\VWHPHW EOH VWDQGDUGLVHUW DY DUUDQJHPHQWDQVYDUOLJ I¡U VHVRQJHQ ������
RJ GHWWH IO\WHU P\H EHGUH GHQQH VHVRQJHQ HQQ IRUULJH� GD GHW IRUWVDWW YDU UHODWLYW Q\WW�



9L DUUDQJHUWH VRP QHYQW 6WXGHQWOHNHQH K¡VWHQ ����� VRP JLNN YHOGLJ EUD� 0DQJH DY
PHGOHPPHQH YnUH YDU PHG RJ RUJDQLVHUWH� RJ ILNN P\H EUD HUIDULQJ� 6DPDUEHLGHW PHG GH DQGUH
QRUVNH NOXEEHQH KDU RJVn IXQJHUW JRGW� GD YL EO�D� DUUDQJHUWH ǩ�ILQDOH L 10 VDPPHQ PHG .ROO
K¡VWHQ �����

'RPPHUH

$OOH ODJHQH IUD ��� WLO ��GLYLVMRQ HU SOLNWLJ WLO n VWLOOH PHG pQ GRPPHU� 9L VOHW PHG n In LQQ pQ
GRPPHU IUD KYHUW DY ODJHQH� 9L KDGGH VRP PnO n JMHQQRPI¡UH GRPPHUNXUV L NOXEEHQ� PHQ
GHWWH EOH LNNH JMHQQRPI¡UW�

0HGOHPPHU

+¡VWHQ ���� KDU YL ��� UHJLVWUHUWH PHGOHPPHU� GHUDY ��� VWXGHQWHU� RJ �� LNNH�VWXGHQWHU�
'HWWH HU HQ IRUGHOLQJ Sn ����� SURVHQW�

6RVLDOW VDPNYHP

6RVLDOH DUUDQJHPHQWHU

, nU KDU YL JMHQQRPI¡UW IOHUH ED\HUFXSHU� IRU n VNDSH HQ VRVLDO P¡WHSODVV IRU PHGOHPPHQH YnUH
VRP LNNH LQQHKROGHU DONRKRO� 'LVVH KDU Y UW HQ VWRU VXNVHVV� 9L KDU RJVn DUUDQJHUW NOXEEIHVWHU�
GHU KYHUW ODJ YRUVHU PHG HW DQQHW ODJ I¡U GH GUDU XW RJ P¡WHU UHVWHQ DY ODJHQH� 'HWWH KDU JLWW
JRGW VDPKROG Sn WYHUV DY ODJHQH� VRP HU HWW DY YnUH PnO�

9L KDU L nU SU¡YG n VNDSH HW VW¡UUH VDPDUEHLG PHOORP VRVLDODQVYDUOLJ L VW\UHW� RJ VRVLDODQVYDUOLJ
IRU KYHUW ODJ� YHG n LQNOXGHUH GLVVH L DYJM¡UHOVHU RJ WD L PRW LQQVSLOO� 'HW KDU RJVn Y UW HW WHWW
VDPDUEHLG PHOORP VRVLDODQVYDUOLJ RJ 6R0H�DQVYDUOLJ IRU n EUXNH VRVLDOH PHGLHU IRU n In XW
LQIRUPDVMRQ RP VRVLDOH HYHQWHU RJ SURGXVHUH LQQKROG VRP NDQ ELGUD WLO DW IRON YLO Y UH PHG�

9L KDU DUUDQJHUW VRPPHUDYVOXWQLQJ� MXOHERUG RJ GLYHUVH DQGUH VRVLDOH VDPPHQNRPVWHU PHG VWRU
VXNVHVV�

, IMRU KDGGH YL VRP PnO n RSSGDWHUH QHWWVLGHQ YnU RJ Y UH PHU WLOVWHGH Sn VRVLDOH PHGLHU� QRH YL
I¡OHU YL KDU InWW WLO EUD� 1HWWVLGHQ HU IRU GHW PHVWH RSSGDWHUW� RJ YL KDU MHYQOLJ DNWLYLWHW Sn EnGH
,QVWDJUDP RJ )DFHERRN�

,QWHJUDVMRQ



, nU KDU YL YLGHUHXWYLNOHW VLWWHYROOH\� RJ KDU SU¡YG n UHNUXWWHUH EnGH PHGOHPPHU RJ
LNNH�PHGOHPPHU WLO n EOL PHG Sn GHWWH� , WLOOHJJ KDU YL RSSOHYG HQ VW¡UUH DQGHO VWXGHQWHU L
NOXEEHQ HQQ GHW YL WLGOLJHUH KDU KDWW�

9L GHOWRN RJVn Sn 19%) VLQ NRQNXUUDQVH L �VLWWQHGXND� IRU n ¡NH V\QOLJKHWHQ UXQGW SDUDLGUHWW� RJ
YDQW VDPPHQ PHG WR DQGUH NOXEEHU�

2SSVXPPHULQJ DY nUHW

*HQHUHOW
7LO ������VHVRQJHQ KDGGH YL UHNRUGPDQJH SnPHOGW XWWDN� RJ ¡NWH RJVn PHGOHPVWDOOHW YnUW HQ
GHO IUD L ������VHVRQJHQ� 9L Q UPHU RVV QRUPDOHQ LJMHQ HWWHU FRURQDnUHQH� RJ VW\UHW EHJ\QQHU n
In JRG NRQWUROO Sn KYRUGDQ NOXEEHQ VNDO GULIWHV� 'XJQDGVnQGHQ L NOXEEHQ HU QRH ODY� VOLN PDQ
RJVn NDQ VH L UHVWHQ DY 1RUJH� PHQ YL MREEHU DNWLYW PHG n In GHQQH RSS LJMHQ� 9L VHU DW GHW HU
PDQJH PHGOHPPHU VRP JMHUQH ELGUDU XWRYHU NXQ n Y UH HQ VSLOOHU IRU NOXEEHQ�

6SRUWVOLJ
9nUW KHUUHODJ L HOLWHVHULHQ U\NNHW QHG WLO �� GLYLVMRQ HWWHU ����� VHVRQJHQ GHU GH LNNH YDQW QRHQ
NDPSHU� PHQ HWWHU I¡UVWH KDOYGHO DY ����� VHVRQJHQ OLJJHU GH Sn JRG YHL WLO n NXQQH VSLOOH RP
RSSU\NN WLO HOLWHVHULHQ LJMHQ� +HUUHODJHW YnUW L �� GLYLVMRQ U\NNHW RJVn QHG HWWHU ����� VHVRQJHQ�
RJ YL KDU VRP PnO DW +� RJ�HOOHU +� VNDO NODUH n U\NNH RSS LJMHQ IUD �� GLYLVMRQ�
9L KDU DUUDQJHUW GLYHUVH DUUDQJHPHQWHU� VRP 9ROOH\8ND RJ 6WXGHQWOHNHQH� RJ RJVn XWYLNOHW
UDPPHQH UXQGW KMHPPHNDPSHQH YnUH�

6RVLDOW
8WYLNOLQJHQ L GHW VRVLDOH VDPKROGHW Sn WYHUV DY ODJ VRP YL Vn L ���� KDU IRUWVDWW L nU� 9L KDU
IRUWVDWW n DUUDQJHUH PDQJH VRVLDOH VDPPHQNRPVWHU� RJ ODJW P\H YHNW Sn HW WLOEXG VRP LNNH
LQYROYHUHU DONRKRO�

$GPLQLVWUDWLYW
, ���� KDU VW\UHW NXQQH IRNXVHUH PHU Sn n YLGHUHXWYLNOH� L VWHGHW IRU n ILQQH RSS NUXWWHW Sn Q\WW�
'HWWH I¡OHU YL DW KDU JDJQHW PHGOHPPHQH YnUH� RJ YL I¡OHU DW GHW ¡NWH PHGOHPVWDOOHW UHIOHNWHUHU
GHWWH� 9L KDU EOLWW IOLQNHUH WLO n LQNOXGHUH PHGOHPPHQH YnUH� EOD� JMHQQRP NRPLWHDUEHLG� 'HQ
QHGJDQJHQ L PRWLYDVMRQ VRP YL RSSOHYGH PRW VOXWWHQ DY ���� VNMHGGH LNNH L OLNH VWRU JUDG L
����� GD DOOH VW\UHPHGOHPPHQH KDU Y UW IOLQNH WLO n SULRULWHUH YHUYHW VLWW�



0nOVHWWLQJHU IRU ����

*HQHUHOW

, ���� ILNN YL LQQ HQGD IOHUH PHGOHPPHU HQQ WLGOLJHUH� RJ GHWWH ¡QVNHU YL n IRUWVHWWH PHG�
6DPWLGLJ Pn YL V¡UJH IRU DW WLOEXGHW IRUEOLU OLNH EUD� HOOHU HQGD EHGUH� -HJ WUHNNHU RJVn IUHP
PnOHQH IUD ����� VRP YL I¡OHU YL DOOWLG E¡U KD PHG RVV�

� 9 UH GHQ PHVW DWWUDNWLYH YROOH\EDOONOXEEHQ L 2VOR IRU VWXGHQWHU JMHQQRP n KD HW EUHGW
WLOEXG GHU GHW VRVLDOH RJ VSRUWVOLJH JnU KnQG L KnQG�

� 9 UH HQ NOXEE GHU PHGOHPPHU KDU SRVLWLYH RSSOHYHOVHU Sn WUHQLQJ� Sn NDPS RJ Sn
VRVLDOH DUUDQJHPHQWHU�

� .XQQH WLOE\ PHGOHPPHQH HW Vn JRGW WLOEXG� EnGH VSRUWVOLJ RJ VRVLDOW� DW PHGOHPPHU
YHOJHU n IRUWVHWWH L NOXEEHQ IOHUH VHVRQJHU�

6SRUWVOLJ

9L NRPPHU WLO n IRUWVHWWH PnOHW PHG n UHNUXWWHUH VSLOOHUH WLO VLWWHYROOH\EDOO� VOLN YL RJVn KDGGH VRP
PnOVHWWLQJ L ����� 9L ¡QVNHU RJVn DW +� U\NNHU RSS LJMHQ WLO HOLWHVHULHQ� RJ DW '� VNDO IRUWVHWWH n
OLJJH L ¡YUH GHO DY WDEHOOHQ� VHOY RP GH VDQQV\QOLJYLV LNNH KDU PXOLJKHW WLO n VSLOOH RP RSSU\NN WLO
HOLWHVHULHQ L nU� 9L YLO RJVn DW +� HOOHU +� VNDO U\NNH RSS WLO �� GLYLVMRQ� VOLN DW YL QRN HQ JDQJ KDU
HW KHUUHODJ L KYHU GLYLVMRQ� , WLOOHJJ SODQOHJJHU YL n XWYLGH WLO HW VMHWWH KHUUHODJ� VLGHQ YL KDU Vn
PDQJH SnPHOGWH Sn XWWDN VRP LNNH InU SODVV�

9L YLO RJVn MREEH YLGHUH PHG PnOHW RP n VNDSH JRGH DUUDQJHPHQWHU� GHU YL DOOHUHGH KDU NRPPHW
HQ JRG YHL DOOHUHGH�

6RP QHYQW YLO YL RJVn IRUWVHWWH n MREEH IRU DW DOOH WUHQHUQH YnUH InU ULNWLJ XWGDQQLQJ� YHG n WD
WUHQHUNXUV RJ OLJQHQGH�

6RVLDOW

, nU� VRP L IMRU� ¡QVNHU YL n MREEH IRU HQGD IOHUH UHODVMRQHU Sn NU\VV RJ WYHUV DY ODJHQH� 9L YLO DW
PHGOHPPHQH YnUH VNDO KD O\VW WLO n NRPPH RJ IXQNH� MREEH GXJQDG� HOOHU GHOWD Sn GH GLYHUVH
DUUDQJHPHQWHQH YL KDU� LNNH IRUGL GH Pn� 9L ¡QVNHU DW GH VNDO I¡OH HW VWHUNW VDPKROG WLO NOXEEHQ�
RJ WLO KYHUDQGUH�

$GPLQLVWUDWLYW



9L YLO IRUWVHWWH n MREEH IRU DW RYHUJDQJHQ PHOORP GHW JDPOH RJ GHW Q\H VW\UHW EOLU Vn V¡PO¡VW VRP
PXOLJ� 9L KDU IRUWVDWW HQ YHL n Jn KHU� PHQ YL HU YHOGLJ SRVLWLYH Sn DW GHWWH NRPPHU WLO n EOL EHGUH
RJ EHGUH� )MRUnUHWV PnO RP n ¡NH V\QOLJKHWHQ DY VW\UHW RJ IRUPLGOLQJ RYHUIRU PHGOHPPHQH YnUH
YLGHUHI¡UHU YL WLO L nU� GD YL IRUWVDWW KDU HQ YHL n Jn KHU�

9L KDU VDWW L JDQJ PHG PnOHW RP n ¡NH XWE\WWHW IRU GH PDQJH VRP MREEHU IULYLOOLJ� PHQ GHWWH
¡QVNHU YL n IRUWVHWWH PHG�


